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& Einleitung

s

Die Gestaltung der Transformation ist eine der zentralen
Zukunftsaufgaben der IG Metall. Betriebe aus allen Bran-
chen stehen vor der Herausforderung, ihre Geschaftsmo-
delle, Produkte und Produktionsprozesse auf den Priif-
stand zu stellen und ggf. (tiefgreifende) Anderungen vorzu-
nehmen. Doch hier liegt einiges im Argen. Der Transfor-
mationsatlas der IG Metall aus dem Jahr 2019 und die
Beschidftigtenbefragung 2020 der IG Metall sowie viele
Berichte von Betriebsrdten zeigen: Viele Betriebe haben
keine sinnvolle Strategie, wie sie die Transformation an-
gehen wollen. Siehe Intranet. Vielmehr — so zeigen aktuelle
Beispiele aus der Automobilzulieferindustrie — setzt das
Management in aller Regel auf wenig zukunftstaugliche
»Cost-Cutting“-Strategien inklusive Arbeitsplatzabbau und
Standortverlagerungen.

Um diesen Abwadrtsspiralen zu entkommen, miissen
Betriebe unter der Einbeziehung von Betriebsraten und Be-

schaftigten betriebliche Zukunftskonzepte entwickeln. Im
Zuge der Transformation wird das Anstofien von Diskus-
sionen um betriebliche Zukunftskonzepte und -strategien
eine der zentralen Aufgaben fiir Betriebsrate und Geschafts-
stellen der IG Metall. Der neue T7arifvertrag Zukunft, Wettbe-
werbsféhigkeit und Beschéftigungssicherung (TV ZWB)
schafft hier wichtige Rahmenbedingungen fiir Initiativen
und betriebliche Zukunftstarifvertrage.

Offentliche Forderprogramme und -mittel fiir Betriebe
kénnen zu einem wichtigen ,Begleiter und ,,Ermoglicher”
von Transformationsprozessen in Betrieben und betrieb-
lichen Zukunftstarifvertragen werden, indem sie Innova-
tionsprozesse anstoflen und Investitionen absichern.
Férdergelder kdnnen somit zu einem entscheidenden Faktor
bei der Sicherung von Arbeitspldtzen und Investitionen in
Standorte und Regionen werden.

99 Der deutsche Staat verteilt viele Milliarden Euro an Wirtschaftshilfen. Wir als IG Metall miissen dafiir
sorgen, dass diese Mittel zur Gestaltung der Transformation eingesetzt werden. Forderprogramme und

-mittel werden daher zu einem immer wichtigeren Handlungsfeld von Geschéftsstellen der IG Metall!

’

Wolfgang Lemb, geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall
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https://intranet.bo-it.de/cps/rde/xchg/intranet/style.xsl/view_74684.htm

+ Aufbau des Infopakets

s

Forderprogramme und -mittel sind ein komplexes Hand-

lungsfeld, das bislang selten in der alltdglichen Arbeit von

Betriebsrdaten und den Geschéftsstellen eine Rolle spielte.

Das vorliegende Infopaket schliefit diese Liicke und gibt

einen ersten Uberblick dariiber,

» wie das Fordersystem in Deutschland grundsatzlich
aufgebaut ist,

» fiir welche Felder Férdermittel beantragt werden kénnen
und welche Arten von Fordermitteln es gibt,

> wie die Beantragung von Fordermitteln grundsdtzlich
ablauft

» und welche Rolle die Betriebsrdte dabei einnehmen
kénnen.

Die Europdische Union, die Bundesrepublik Deutsch-
land, die Bundesldnder und die Kommunen bieten eine
Vielzahl von Férdermdéglichkeiten fiir Betriebe an. Eine
genaue Anzahl der Forderprogramme und die Gesamthohe
der Férdermittel ldasst sich aus dem Stand gar nicht genau
ermitteln. Expert*innen sprechenvon 2.000 —3.000 For-

Strukturpolitische Unterstiitzungsangebote der IG Metall

derprogrammen, die jdhrlich Milliardensummen veraus-
gaben.

In diesem Infopaket werden wir uns auf einen Ausschnitt der
Fordermoglichkeiten beschranken, der Betrieben einen
besonders hohen und direkten Nutzen zur Bewdltigung der
Transformation verspricht sowie Arbeitsplatze und Stand-
orte sichern helfen kann. Dies trifft vor allem auf die
Fordermittel fiir Investitionen, Innovationen/Forschung und
Entwicklung (F+E), Qualifizierung/Weiterbildung sowie die
Sicherung von Liquiditat zu.

Das Infopaket verfolgt den Anspruch, einen ersten Uberblick
tiber die Themen, Forderprogramme und Fordergelder zu
geben. Zudem werden grundlegende Schritte zur
Beantragung von Fordermitteln dargestellt. Eine voll-
stindige Aufzdhlung tber alle (relevanten) Fdrderpro-
gramme oder eine detaillierte Handlungsanleitung zur
Einreichung von Forderantrdgen sind in diesem Rahmen
nicht moglich.

Auf ihrem 24. ordentlichen Gewerkschaftstag im Oktober 2019 hat die IG Metall beschlossen, das Thema
regionale Strukturpolitik zur Flankierung der Transformation in der Industrie zu starken. Das Ressort "Regionale
Strukturpolitik / Perspektive Ost" im Vorstand der |G Metall greift diese Herausforderungen auf, entwickelt
Konzepte und unterstiitzt die Kolleg*innen in der IG Metall bei ihren strukturpolitischen Aktivitdten, indem:

Qualifizierungen zur regionaler Strukturpolitik fiir haupt- und ehrenamtliche Kolleg*innen angeboten

werden,

Beratungs- und Vernetzungsangebote fiir Geschaftsstellen und Regionen bereitgestellt werden
und tiber Forderpolitik und Forderinstrumente informiert wird.

Das Ressort ,Regionale Strukturpolitik / Perspektive Ost“ erarbeitet strukturpolitische Leitlinien fiir die IG Metall
und bewertet strukturpolitische Konzepte der Politik. Dabei wirken die Kolleg*innen in Politik und Wissenschaft,
damit passende regionale strukturpolitische Instrumente entwickelt werden, eine auskdmmliche Finanzierung
dieser Instrumente sichergestellt ist und Kriterien "Guter Arbeit" in der Forderpolitik Beriicksichtigung finden.

Weitergehende Informationen im

der |G Metall



https://intranet.bo-it.de/cps/rde/xchg/intranet/style.xsl/view_77935.htm

+ Fordersystem in Deutschland
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In den letzten Jahrzehnten ist in der Bundesrepublik
Deutschland ein differenziertes Fordersystem entstanden.
Betrieben stehen ca. 2.000 - 3.000 Forderprogramme zur
Verfligung, die unterschiedliche Ziele und Zwecke verfolgen
und sich an unterschiedliche Zielgruppen wenden. Forder-
programme werden sowohl von der EU, der Bundes-
regierung, aber auch den Bundesldandern bis hinunter zu
den Kommunen aufgelegt und mit Finanzmitteln ausge-
stattet. Grundsatzlich lassen sich in Deutschland zwei
Fordersdulen ausmachen, die einen Grof3teil der Forderpro-
gramme abdecken.

Die grofite und finanziell bedeutendste ist die Hightech-
Strategie der Bundesregierung. Unter diesem Dach firmie-
ren alle Forderprogramme, die die Forderung von For-
schung und Entwicklung, Innovationen sowie neue Techno-
logien zum Ziel haben. Circa 16 Milliarden Euro pro Jahr
werden ausgegeben fiir die Férderung von Projekten in
Unternehmen bzw. von Unternehmensverbiinden und For-
schungseinrichtungen.

Die zweite zentrale Fordersaule ist die Strukturférderung.
Mit ihr sollen in strukturschwachen Regionen Aufholpro-
zesse angestofRen werden. Fiir die Unterstiitzung von Inves-
titionen (lberwiegend im KMU-Bereich), der Existenz-
griindung, aber auch fiir die Forderung von wirtschafts-
naher Infrastruktur werden in Deutschland pro Jahr circa
4 Milliarden Euro zur Verfligung gestellt.

Hightech-Strategie

F+E Innovationen
ca. 16 Mrd. Euro pro Jahr

Flankiert werden diese beiden ,Dickschiffe“ von speziellen
und zeitlich begrenzten Fordertopfen, die anlassbezogen
aufgesetzt werden und zum Teil erhebliche Férdermittel zur
Verfligung haben kdnnen. Aus Sicht der IG Metall kénnen
derzeit z.B. die Forderprogramme aus dem Kohleausstiegs-
gesetz, dem Konjunkturpakt zur Corona-Krise oder dem
Zukunftsfonds fiir die Automobilindustrie oder die Corona-
Hilfen eine herausgehobene Bedeutung fiir Betriebe der
Metall- und Elektroindustrie haben. Fiir diese Forder-
programme werden circa 2 Milliarden Euro pro Jahr zur
Verfligung gestellt.

Uber die F+E- und Strukturférderung hinaus gibt es weitere
Forderprogramme, die Betriebe in der Transformation fir
sich nutzen konnen. Ein Beispiel ist das sogenannte
»Qualifizierungschancengesetz®, iiber das Betriebe Weiter-
bildungsmaBnahmen fiir ihre Beschaftigten je nach
Betriebsgrofe bis zu 100 % der Kosten fordern lassen
koénnen.

Zur Gestaltung der Transformation im Betrieb ist es letzt-
endlich unbedeutend, welcher Fordersdule das infrage
kommende Forderprogramm zugeordnet wird. Viel wichtiger
ist, ob die Forderziele des infrage kommenden Programms
sowie die Forderbedingungen fiir den Betrieb geeignet sind.
In einem ersten Schritt wird nun aufgezeigt, fiir welche
Anldsse und Zwecke Fordermittel beantragt werden kénnen
(Forderfelder).
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+ Forderfelder
-~

Viele Forderprogramme bieten gute Mdglichkeiten, Betriebe
im Wandel (finanziell) zu unterstiitzen. Diese Moglichkeiten
gilt es im Sinne der Sicherung und Weiterentwicklung von
Standorten und Arbeitspldtzen zu nutzen.

Im Folgenden stellen wir fiinf Forderfelder vor, die zur
Gestaltung der Transformation fiir Betriebe aus IG Metall-
Branchen besonders relevant sind. In all diesen Forderfel-

|

dern gibt es eine zum Teil grofie Vielfalt von nutzbaren
Forderprogrammen bzw. gut zugdnglichen Fordertopfen. Um
die Forderansdatze moglichst anschaulich darzustellen,
gehen wir fiir jedes Forderfeld exemplarisch auf ein oder
mehrere Forderprogramme kurz ein. Anhand dieser wird
beispielhaft erldutert, welche Fordersystematik dahinter
steht und welche Vorhaben konkret gefordert werden
kénnen.

Felder der Unternehmensforderung



(

> Innovation / Forschung und Entwicklung

Mit der Forderung von Innovationen bzw. Forschung und
Entwicklung sollen entsprechende Aktivitdten in den Unter-
nehmen angereizt werden. So soll verhindert werden, dass
Unternehmen aufgrund des in diesen Prozessen immer
moglichen Scheiterns solche Investitionen unterlassen.
Gerade im Bereich der KMU ermoglichen diese Fordergelder
hdufig Uberhaupt erst F+E Prozesse. Betrachtet man die 6f-
fentlichen Ausgaben stellt die Unterstiitzung von Innova-

Forderfelder
> Innovation / Forschung und Entwicklung

> Investition / Erweiterung / Eigenkapital
> Qualifizierung / Weiterbildung
> Sicherung von Liquiditat

> Infrastruktur / Kommunale Wirtschaftsforderung

tionsprozessen das gréfte und wichtigste Forderfeld fir
Unternehmen dar. Schon der Forderrahmen der EU rdumt
der Innovationsforderung die héchste Prioritat ein. Dement-
sprechend viele Forderprogramme stehen den Unter-
nehmen zur Verfligung.

Die meisten Programme richten sich explizit an KMU.
Ubergeordnetes Ziel ist es, Ideen und Innovationen zur
Marktreife zu bringen — es handelt sich dabei um eine so-
genannte ,vorwettbewerbliche Unternehmensférderung,*
die von der Entstehung von (Produkt- und Prozess-)Ideen
bis hin zur marktnahen Weiterentwicklung von Produkten
reichen konnen. Je nach Programm und Forderrichtlinie wird
der Kreis der zu fordernden Institutionen unterschiedlich
definiert: Zum Teil werden ausschlieBlich (Einzel-)Unter-
nehmen geférdert, zum Teil konnen aber auch Verbiinde
von mehreren Unternehmen oder Verbiinde von Unter-
nehmen mit Forschungseinrichtungen in den Genuss einer
finanziellen Unterstiitzung kommen.

Die Programme sind jedoch nicht nur hinsichtlich der
Forderempfanger sehr unterschiedlich aufgestellt, sondern
auch beziiglich ihrer Reichweite und inhaltlichen
Ausrichtung. So gibt es zum Beispiel groe bundesweite
Forderprogramme, die technologie- und branchenoffen
sind, wie das sogenannte ,Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand“ (ZIM).

Neben den technologie- und branchenoffenen Program-
men gibt es auch produkt- oder technologiespezifische
Forderprogramme wie zum Beispiel ,Innovationsforderung
— Elektrobusse“ oder das Programm ,,Innovativer Schiffbau
sichert wettbewerbsfahige Arbeitspldtze“

(siehe Férderdatenbank des BMWi).

Zusatzlich werden von den Bundeslandern weitere dieser
spezifischen Forderprogramme aufgesetzt. Sie sind
dementsprechend auch nur fiir Unternehmen aus den
jeweiligen Bundesldandern zugdnglich. Hinweis: Da alle
Bundesldnder eigene Forderprogramme vorhalten, ist es
ratsam, sich immer tiber diese zu informieren

(siehe Infos zu ldnderspezifischen Forderprogrammen).

Einen Uberblick iiber die wichtigsten innovations-
politischen Forderprogramme des Bundes fiir KMU gibt
diese Broschiire.

*Aus EU-rechtlicher Sicht ist es bedeutsam, dass die Unter-
nehmensforderung in diesem Fall ,,vorwettbewerblich“ ist. Das
heif}t, dass mit der Forderung nicht unmittelbar in Marktprozesse
eingegriffen wird und damit einzelne Unternehmen gegeniiber
ihren Mitbewerbern bevorteilt werden. Ansonsten wdre dies eine
unzuldssige Subventionierung.

Weitere Informationen zum EU-Beihilferecht.



https://wm.baden-wuerttemberg.de/de/wirtschaft/aufsicht-und-recht/eu-recht/eu-beihilfenrecht/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://www.foerderinfo.bund.de/de/laender-123.php
https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Redaktion/DE/Downloads/broschuere_von-der-idee-zum-markterfolg.pdf?__blob=publicationFile&v=11
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Beispiele Forderprogramme

Das ,,Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)*

Das ZIM gehort seit vielen Jahren zu den ,,Dickschiffen“ der deutschen Innova-
tionsforderung. Mittelstandische Unternehmen aus allen Branchen erhalten
Zuschiisse fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die zu neuen Produkten,
technischen Dienstleistungen oder besseren Produktionsverfahren fiihren. Die
Unternehmen kénnen Forschung und Entwicklung als Einzelprojekte durchfiihren
oder als Kooperationsprojekte mit Forschungseinrichtungen oder anderen
Unternehmen. Dariiber hinaus werden das Management und die Organisation
von innovativen Unternehmensnetzwerken gefordert. Sowohl bei Koopera-
tionsprojekten als auch bei Netzwerken unterstiitzt das ZIM zusatzlich
internationale Partnerschaften. Vertiefende Infos siehe

»80-inno*

Das Programm ,,go-inno“ ist ein Beispiel dafiir, dass nicht immer nur Projekte
und Investitionsvorhaben bezuschusst werden. ,,go-inno“ bietet Betrieben die
Méoglichkeit, qualifizierte externe Beratung bei der Vorbereitung und Umsetzung
von Innovationen bzw. innovativen Ideen hinzuziehen und sich bis zur Halfte der
Kosten finanzieren zu lassen. Vertiefende Infos siehe

\ Nalt
g "y, -( p
~ <7 f:\‘\ //‘P Ff
_(\(“/H-P £ il g
,\\/‘/—\e o :";fr i ‘:—”: o ~ o (\
', L (:,r,r f?/ = pai
- ,/ - (\\
~ ¢ - 2CLLARESS 7 B 2

/\/-\ f“-(\ m{-“r:\ “r’\ -~ ’ rcf o i-"
< (\‘Pr ~ r / (\ (-\ r I:J,f/‘r(“ — (\»'\»' //\/\

(e ,-f.-ff‘f:;\l /\ Vs ~/ _r/


https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/go-inno/go-inno.html
https://www.zim.de/ZIM/Redaktion/DE/Artikel/ueber-zim.html)

> Investition / Erweiterung / Eigenkapital

Gerade KMU weisen hdufig eine geringe Eigenkapitaldecke
auf. Fir Investitionen in Innovationen, neue Produkte und
Produktionsprozesse fehlen deshalb nicht selten Mittel.
Zudem sind (Haus-)Banken bei der Kreditvergabe fiir solche
Unternehmen hdufig die Hinde gebunden. Damit wichtige
Investitionen trotzdem getdtigt werden, bietet die
Forderpolitik hier Unterstiitzung an.

Forderfelder
» Innovation / Forschung und Entwicklung

> Investition / Erweiterung / Eigenkapital
> Qualifizierung / Weiterbildung
> Sicherung von Liquiditdt

> Infrastruktur / Kommunale Wirtschaftsforderung

Beim Blick auf die angebotenen Fdrderprogramme sind
solche zu Investitionen bzw. zur Erweiterung und Star-
kung von Eigenkapital nicht immer trennscharf abzu-
grenzen von denen zu Innovationen bzw. F+E. Das kann
man schon daran erkennen, dass Programme zur Unter-
stlitzung von Unternehmensgriindungen nicht selten im
Zuge der Innovationsforderung aufgelistet werden.

Eine zentrale Fordersdule in diesem Bereich ist die
Unterstiitzung von Unternehmensgriindungen und Start-
ups im Technologiebereich. Hier gibt es bundesweit und
auf Landerebene viele Forderprogramme, auf die wir hier
allerdings nicht weiter eingehen wollen.

Investitionen und Erweiterungen

Fur Betriebsrdte stehen eher die Férdermoglichkeiten fiir
Investitionen in neue Geschaftsmodelle, Produkte oder
Produktionsprozesse im Mittelpunkt. Auch hier gibt es ein
breites Forderportfolio, das vor allem {ber die
Bundeslander bzw. deren Landes- oder Investitionsbanken

abgewickelt wird. Die Fordertatbestdnde bei diesen Pro-
grammen sind sehr breit gestreut: Sie reichen von der Er-
richtung einer Betriebsstdtte, {iber deren Erweiterung bis
hin zu Betriebsiibernahmen oder der Verdnderung/An-
passung von Produktionsprozessen. Genauso wie bei der
Innovationsférderung gibt es Programme, die sich auf
bestimmte Fordertatbestdnde wie z.B. die Digitalisierung
oder die Energieeffizienz beschranken und ebenfalls
branchen- und technologieoffen sind.

Ein weiteres wichtiges Beispiel ist das Férderprogramm der
Bundesregierung im Rahmen des Konjunkturpakets ,,Zu-
kunftsinvestitionen fiir Fahrzeughersteller und Zuliefer-
industrie (,,35¢“)“, welches sowohl Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte als auch Investitionen in Produk-
tionsanlagen unterstiitzt (siehe nachste Seite).

Eigenkapital

Die Stdrkung von Eigenkapital ist ein spezieller Forder-
tatbestand, fiir den es ebenfalls in allen Bundeslandern
entsprechende Programme gibt. Dabei werden nicht nur
Griinder*innen unterstiitzt oder Venture-Kapital zur
Verfiigung gestellt, auch fiir bereits etablierte Unternehmen
im KMU-Bereich gibt es entsprechende F6rdermoglich-
keiten. Die Starkung des Eigenkapitals ist dabei an
bestimmte Konditionen gekniipft, wie z.B. maximale
Forderhohen, setzt aufwandigere Priifungsverfahren voraus
und ist in aller Regel zeitlich begrenzt. Die Starkung des
Eigenkapitals erfolgt meistens in Form stillen
Beteiligung bzw. einer Mezzanine-Finanzierung. Vertiefende
Informationen siehe hier: www.nrwbank.de.

einer

In einigen Bundesldndern existieren in jiingster Zeit auch
sogenannte ,Transformations- oder Industriefonds“ (bzw.
werden konkret geplant). In Ergdnzung zu den bestehenden
Forderprogrammen zur Stdarkung der Eigenkapitalbasis
sollen hier vor allem die Automobilzulieferindustrie oder
Unternehmen, sogenannten ,Kohleausstieg®
betroffen sind, in der Transformation unterstiitzt werden. Ein
Beispiel fiir einen solchen Transformationsfonds findet sich
bereits in Bayern (siehe ndchste Seite).

die vom


http://www.nrwbank.de/

Beispiele Forderprogramme

Programm ,,Zukunftsinvestitionen fiir Fahrzeughersteller und Zulieferindustrie*
der Bundesregierung (,,Konjunkturpaket Ziffer 35c*)

Im Rahmen des Konjunkturpakets vom Sommer 2020 hat die Bundesregierung entschieden, die
Fahrzeug(zuliefer)industrie gezielt auf ihrem Weg durch die Transformation zu unterstiitzen und
Zukunftsinvestitionen zu fordern. In Ziffer 35¢ des Konjunkturpaketes werden fiir die Jahre 2020-
2024 insgesamt 2 Milliarden Euro zusatzlich fiir Zukunftsinvestitionen in einen innovativen
Fahrzeugbau zur Verfiigung gestellt. Gefordert werden Forschungs- und Entwicklungsprojekte
sowie Investitionen in neue Konzepte und Verfahren, neue Produkte, Qualifizierung und
Produktionsanlagen. Wichtig ist hierbei, dass sich die Forderung nicht auf die Automobil-
(zuliefer)industrie beschrdnkt, sondern der gesamten Fahrzeugindustrie zur Verfligung steht
(,alles was Rader hat“ - z.B. der Bahnindustrie, der Landmaschinenindustrie usw.).

Aufbau des Forderprogramms

In insgesamt drei Forderbereichen konnen Unternehmen oder Verbiinde von Unternehmen (mit
ggf. weiteren Partnern aus Forschungseinrichtungen) Mittel beantragen (siehe Abbildung).

% Bundesministerium
A | fiir Wirtschaft X N ) . .
und Energie Zukunftsinvestitionen Fahrzeughersteller und Zulieferindustrie

Modul Produk'tlon/ FuE Férderung Innovationscluster
Industrie 4.0

Auf- und Ausbau
(erweitertes) regionaler

Innovative Verfahren, Programm Neue Innovationscluster,

Technologien, Anlagen Fahrzeug- und sowohlim

Systemtechnologien Automobil- als auch
im Bahnbereich

Themen

Quelle: BMWi

Es gibt vier Forderrichtlinien, die im Marz 2021 verdffentlicht wurden. In den Forderrichtlinien
sind die moglichen Forderziele, Forderhdhen, Antragsverfahren und Ansprechpartner*innen be-
schrieben. Vertiefende Informationen



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Industrie/zukunftsinvestitionen-fahrzeughersteller-zulieferindustrie.html

Beispiele Forderprogramme

»Digital jetzt“

Das Programm ,,Digital Jetzt“ des BMWi bietet finanzielle Zuschiisse und soll KMU
dazu anregen, mehr in digitale Technologien sowie in die Qualifizierung ihrer
Beschaftigten zu investieren. In dem Programm werden somit nicht nur Investitionen
in Hard- und Software unterstiitzt, sondern auch (begrenzte) Manahmen zur
Qualifizie-rung von Mitarbeiter*innen. Vertiefende Informationen

Bundesforderung fiir Energieeffizienz in der Wirtschaft

Das BMWi stellt mit dem Forderpaket ,,Bundesforderung fiir Energieeffizienz in der
Wirtschaft“ umfangreiche Unterstiitzungsmdglichkeiten fiir Investitionen in energie-
effiziente Produktionsmethoden und Gewerbegebaude zur Verfiigung. Dabei werden
nicht nur Investitionen in Sachkapitel unterstiitzt, auch ein umfangreiches
Beratungsprogramm ist Bestandteil des Forderpaketes oder die Bildung von
Energieeffizienznetzwerken von Unternehmen. Vertiefende Informationen

Transformationsfonds Bayern

Der Transformationsfonds Bayern erweitert das Beteiligungsangebot der Forderbank
Bayern. Mit den Mitteln des Fonds investiert die Forderbank als Co-Investor in
mittelstdndische Unternehmen der Fahrzeugindustrie in Bayern, die sich vor dem
Hintergrund von Digitalisierung, Klima- und Mobilitditswandel in einer Phase der
Transformation befinden. Der Fonds soll zur Starkung der Eigenkapitalbasis dieser
Unternehmen beitragen und agiert hierbei als Beteiligungsgeber. Vertiefende
Informationen

il


https://www.deutschland-machts-effizient.de/KAENEF/Navigation/DE/Unternehmen/Energieeffizienz/energieeffizienz-in-unternehmen.html
https://lfa.de/website/de/foerderangebote/finanzierung/eigenkapitalfinanzierung/transformationsfonds-bayern/index.php
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/digital-jetzt.html
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( > Qualifizierung / Weiterbildung

Qualifizierungs- und Weiterbildungsaktivitdten haben bei
der Bewadltigung der Transformation einen zentralen
Stellenwert. Damit bereiten sich nicht nur Betriebe auf die
Zukunft vor, auch die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeit-
nehmer*innen wird dadurch gesichert. Trotzdem investie-
ren die meisten Betriebe immer noch viel zu wenig
in Qualifizierung und Weiterbildung. Daher ist dies fiir
die 1G Metall ein zentrales Feld bei der Unternehmens

Forderfelder
> Innovation / Forschung und Entwicklung
> Investition / Erweiterung / Eigenkapital
> Qualifizierung / Weiterbildung
> Sicherung von Liquiditat

> Infrastruktur / Kommunale Wirtschaftsforderung

forderung. Grundsatzlich kann man bei der Férderung von
Qualifizierung und Weiterbildung zwischen einer /indjvi-

@ﬁf@
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duellen und einer betrieblichen Forderung unterscheiden.
Bei der individuellen Weiterbildungsforderung handelt es
sich um Instrumente, die (auch) unabhdngig von einem
Arbeitsverhdltnis in Anspruch genommen werden kénnen
wie z.B. die Bildungspramie, (Aufstiegs)Stipendien, das
BAfoG oder Bildungs- bzw. Studienkredite. Siehe
www.foerderinfo.bund.de.

Im Folgenden wollen wir auf die betrieblichen Féorderin-
strumente vertiefend eingehen. Diese richten sich an ab-
hédngig Beschiftigte und ihre Betriebe. Sie sollen insbeson-
dere diejenigen Beschaftigten unterstiitzen, deren beruf-
liche Tatigkeiten durch Technologien ersetzt werden kdonnen
oder in sonstiger Weise vom Strukturwandel betroffen sind.

Zentral fur die Forderung von Qualifizierung und Weiter-
bildung in Betrieben sind das sogenannte , Arbeit-von-mor-
gen-Gesetz“ sowie das ,Qualifizierungschancengesetz®.
Durch diese wird die Forderung von Weiterbildung und
Qualifizierung erleichtert bzw. verbessert.

Siehe auch unter:
www.bmas.de/DE/Service/Presse/Pressemitteilungen/2018
/qualifizierungsoffensive-beitragssatzverordnung.html



https://www.foerderinfo.bund.de/de/individuelle-bildungsfoerderung-des-bundes-1032.php
https://www.bmas.de/DE/Service/Presse/Pressemitteilungen/2018/qualifizierungsoffensive-beitragssatzverordnung.html

Beispiele Forderprogramme

Qualifizierungsoffensive WEITER.BILDUNG! (,,Qualifizierungschancengesetz*)

Ansprechpartner*innen fiir Weiterbildungsmaflnahmen im Rahmen der Qualifizierungs-
offensive WEITER.BILDUNG! sind die Agenturen fiir Arbeit vor Ort. Sie beraten und unterstiitzen
Betriebe bzw. die betrieblichen Akteure, in dem sie:

eine auf die Betriebe abgestimmte Qualifizierungsberatung durchfiihren,
Forderleistungen wie die Ubernahme von Lehrgangskosten und Zuschiisse zum
Arbeitsentgelt bereitstellen,

Forderungen fiir geringqualifizierte Beschaftigte anbieten, um einen Berufsabschluss
nachzuholen,

einen erweiterten Zugang zu Weiterbildungsforderungen ermoglichen.

Das Beratungsangebot der Agentur fiir Arbeit ist dabei umfassend. Es beinhaltet sowohl die

Analyse der Personalstruktur und die Identifizierung des Entwicklungspotenzials der
Beschaftigten, als auch die Planung und Umsetzung der Qualifizierungsmafinahmen sowie die
Beantragung der Forderleistungen. Vertiefende Informationen

Unternehmen und Betriebe kdnnen bei ihren Weiterbildungsbemiihungen auch finanziell
gefordert werden. Dies kann durch teilweise oder vollstandige Erstattung der Lehrgangskosten
sowie durch Zuschiisse zum Arbeitsentgelt geschehen. Eine solche Forderung ist allerdings an
bestimmte Bedingungen gekniipft: Die BildungsmaBnahmen miissen mehr als 120 Stunden
umfassen und die Manahme muss durch einen zugelassenen Trager durchgefiihrt werden.
Zudem sind die Hohe bzw. der Umfang der Forderung an die Gréf3e der Betriebe gebunden.

Gerade wenn sich die Beschaftigten in Kurzarbeit befinden, bestehen gute Moglichkeiten
Qualifizierungsmafinahmen durchzufiihren. Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen in
diesen Féllen die Sozialversicherungsbeitrage durch die Agentur fiir Arbeit erstattet werden.
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https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung

> Sicherung von Liquiditdt

Eine besondere (und zeitlich begrenzte) Form der Wirt-
schaftsforderung stellen die sogenannten Corona-Hilfen
der Bundesregierung und der Bundesldnder dar. Sie sollen
Unternehmen unterstiitzen, die durch die

stand dadurch gefahrdet ist.

Forderfelder
> Innovation / Forschung und Entwicklung
> Investition / Erweiterung / Figenkapital
> Qualifizierung / Weiterbildung
> Sicherung von Liquiditat
> Infrastruktur / Kommunale Wirtschaftsforderung

Eine Ubersicht iiber die Corona-Hilfen von Bund und
Landern findet sich im Intranet der IG Metall:
https://intranet.bo-

it.de/cps/rde/xchg/intranet/style.xsl/view 76983.htm

Corona-
Pandemie in eine Notlage geraten sind und deren Fortbe-

Infrastruktur / Kommunale Wirtschaftsforderung ¢ )
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Auch die kommunale Wirtschaftsforderung kann Betriebe
in der Transformation unterstiitzen. Vor allem im Bereich
Infrastruktur haben diese Institutionen Kompetenzen bzw.
stehen ihnen Instrumente zur Verfiigung. Dies kann die
Planung oder den Bau von Verkehrswegen betreffen sowie
die Versorgung der Betriebe mit Breitbandanschliissen
aber auch (die Erweiterung von) Gewerbefldchen bzw. die
Ansiedlung von Betrieben. Die Einrichtung von Gewerbe-
parks und Griindungszentren wird ebenfalls haufig durch
kommunale Wirtschaftsforderungen betrieben.

-
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https://intranet.bo-it.de/cps/rde/xchg/intranet/style.xsl/view_76983.htm

» Forderarten

s

Die staatlichen Fordermittel werden auf unterschiedliche
Art und Weise an die Unternehmen vergeben. In aller Regel
ist im Forderprogramm bzw. in der Richtlinie festgelegt,
welche Forderart zum Zuge kommt. Insgesamt lassen sich
vier Forderarten unterscheiden:

Zuschiisse / Zuwendungen

Bei einem Zuschuss (haufig auch als ,Zuwendung“ be-
zeichnet) flieBen dem Unternehmen Geldmittel zu, die im
Sinne des bewilligten Antrags zu verwenden sind. Eine di-
rekte Gegenleistung an den Fordergeber ist meistens nicht

> Zuschiisse / Zuwendungen
> Forderkredite

» Biirgschaften (fiir Kredite)
> Beteiligungen

vorgesehen. Eine Riickzahlung dieser Mittel muss in aller
Regel nicht erfolgen — daher ist diese Forderungsart die
beliebteste bei den Unternehmen. Bei der Férderung von
Innovations- bzw. F+E-Projekten werden hadufig Zuschiisse
verwendet.

Forderkredite

Offentliche Forderkredite weisen in der Regel bessere
Konditionen auf, als es bei ,,marktiiblichen* Krediten von
(Haus)-Banken der Fall ist. Dies betrifft sowohl die Zins-
sdtze als auch die Bedingungen bei der Tilgung (z.B. Haf-
tungsfreistellungen, Tilgungsaussetzungen, bis hin zu
Tilgungszuschiissen). Zum Teil werden auch Zinszuschiisse
gewdhrt. Bei diesen Forderkrediten sind meistens die staat-
liche Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) oder die Investi-
tionsbanken der Bundesldnder involviert. Gepriift, bear-
beitet und ausgezahlt werden die Forderkredite allerdings

Das Hausbankenprinzip
Das Hausbankenprinzip oder auch Hausbankenverfahren wurde entwickelt, da staatliche Forderinstitutionen bei der
Vergabe von Forderdarlehen nicht in Konkurrenz zu den Banken treten sollen. Durch das Hausbankenprinzip ist eine
Beantragung von Forderdarlehen nur iiber die Hausbank méglich und kann nicht direkt bei den Férderinstitutionen wie z.B.

meistens von den Hausbanken der Unternehmen. Gerade
bei der Férderung von Unternehmensinvestitionen oder bei
den sogenannten ,Corona-Hilfen“ wird diese Forderart
bevorzugt angeboten.

Biirgschaften (fiir Kredite)

Auch Absicherungen wie Biirgschaften kénnen eine Form
der Unternehmensforderung darstellen. Es flief3it zwar kein
Geld, aber Biirgschaften sind eine Ersatzsicherheit, damit
Hausbanken Finanzierungen fiir betriebliche Investitionen
bewilligen koénnen, fiir die eigentlich keine ausreichenden
Sicherheiten vorhanden sind. Auch in diesem Fall sind Biirg-
schafts- oder Investitionsbanken der Bundeslander bzw. die
KfW die Férdergeber. Biirgschaften kommen bei Investitions-
darlehen, Betriebsmittelfinanzierungen und Kapitalbeteili-
gungen zum Einsatz.

Beteiligungen

Als vierte grundlegende Form der Unternehmensférderung
spielen Beteiligungen eine wichtige Rolle. Es handelt sich
hierbei um sogenannte ,Offentliche Beteiligungen®, bei de-
nen der Staat meistens in Form von &ffentlich-rechtlichen
Beteiligungsgesellschaften oder Investmentbanken als
Investor auftritt. Dadurch erhdht sich das Eigenkapital des
Unternehmens, worauf die Risiken der Hausbanken bei der
Unternehmensfinanzierung gesenkt werden. In aller Regel
handelt es sich dabei um sogenannte ,,stille” Beteiligungen,
das heifdt die Beteiligungsgesellschaften tiben keinen Ein-
fluss auf die Fiihrung des Unternehmens aus. Diese Form
der Unternehmensbeteiligung ist zeitlich befristet und es
sollte nicht auBBer Acht gelassen werden, dass auf Beteili-
gungskapital Zinsen erbracht werden miissen — diese Form
der Forderung zieht also Kosten fiir das Unternehmen nach
sich. Im Gegensatz dazu wurde bei den 6ffentlichen Beteili-
gungen von Groflunternehmen im Rahmen der Corona-Hilfen
anders vorgegangen (z.B. Lufthansa): Hier tibt der Staat tiber
die Vertretung im Aufsichtsrat direkten Einfluss auf die
Unternehmensstrategie aus.

der KfW oder den Landesforderbanken erfolgen. Im Rahmen des Hausbankenprinzips priift die Sparkasse, Volks- und
Raiffeisenbank oder private Geschaftsbank anhand der eingereichten Unterlagen und des Finanzierungskonzepts
Kreditnehmer und Vorhaben und stellt nach positiver Bewertung den Antrag bei der entsprechenden Férderbank. Wird den
offentlichen Mitteln stattgegeben und das Forderdarlehen bewilligt, leitet die Hausbank die Gelder an den Kunden weiter.




Wie kommt ein Betrieb zur Férderung

Die Beantragung von Fordermitteln kann in unterschied-
liche Schritte unterteilt werden. Eine erfolgreiche Bewilli-
gung durch den Fordergeber bzw. Projekttrdager erfordert
ein sorgsames und genaues Vorgehen in allen Schritten.

Zukunftsidee und forderfahiges Vorhaben

Der erste und wichtigste Schritt ist die Entwicklung einer
Idee bzw. eines forderfahigen Vorhabens (z.B. auf Basis
einer betrieblichen Zukunftsvereinbarung oder eines
Zukunftstarifvertrages). Die Entwicklung von neuen Produk-
ten, Produktionsprozessen und Geschéaftsmodellen ist die

» Zukunftsidee und forderfahiges Vorhaben

> Suche nach Forderprogramm
» Forderrichtlinien
> Erstellung des Antrags

» Bewilligungsverfahren

zentrale Herausforderung zur Bewadltigung der Transfor-
mation. In aller Regel erfordern diese Aktivitdten einen viel
groReren Aufwand und mehr Ressourcen im Betrieb als die
eigentliche Beantragung der Fordermittel.

Dariiber wird der erfolgreiche Grundstein fiir eine
erfolgreiche Forderung gelegt. So weisen die Férderinstitu-
tionen haufig daraufhin, dass die Chancen auf eine erfolg-
reiche Antragstellung steigen, je konkreter das Vorhaben ist
und je detaillierter die Planungen formuliert sind. Ubrigens
werden bei den meisten Forderprogrammen schon in der
Umsetzung befindliche Vorhaben/Projekte von einer
Forderung ausgeschlossen.

Suche nach Forderprogramm

Bei der Vielzahl der laufenden Forderprogramme stellt die
Suche nach dem passenden ,,Fordertopf* vor allem KMU vor
groflere Herausforderungen. Es gibt zwar ein breites Infor-
mationsangebot, aber gerade an diesem Punkt ist es
empfehlenswert, Unterstiitzung hinzuzuziehen. Grundsétz-
lich lasst sich festhalten, dass Forderprogramme bestimm-
te Zielstellungen verfolgen und daher detaillierte Forderbe-
dingungen und -voraussetzungen formulieren. So werden
neben dem forderfahigen Projekt/Anlass haufig weitere
Kriterien oder Bedingungen definiert, die zum Erhalt von
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Fordermitteln berechtigen. Eines der zentralen Kriterien ist
z.B. die Unternehmensgrofle — viele Forderprogramme sind
explizit auf KMU ausgerichtet. Bei den sogenannten
»Corona-Hilfen®“ miissen Umsatzeinbuen nachgewiesen
werden, bei Griindungsdarlehen oder -zuschiissen darf das
Alter des Unternehmens eine gewisse Zeitspanne nicht
tiberschreiten usw.. Dennoch ist es bei der Vielzahl der
Forderprogramme sehr wahrscheinlich, dass man ein
passendes Forderprogramm findet. Hier kdnnen die vielen
Institutionen die Forderberatungen anbieten, wichtige Hilfe-
stellungen leisten.

Forderrichtlinien

Die konkreten Forderziele, -voraussetzungen und -beding-

ungen sowie die konkrete Gestaltung des Antragsverfahren

wird Uber die sogenannte Forderrichtlinie festgelegt. Dort

wird zum Beispiel ausgefiihrt:

» ob die Ausschreibung der Férdermittel befristet ist oder

ob es sich um ein unbefristetes Programm handelt,

wer eine Forderung beantragen darf (viele Forderpro-

gramme sind zum Beispiel nur flir KMU zugénglich),

was Gegenstand der Férderung ist (Investitionen in Pro-

duktionsanlagen, definierte F+E-Aktivitaten, Weiterbil-

dungsaktivitdten usw.),

wie der Umfang, die Art und die Hohe der Forderung

ausgelegt sind:

= die maximale Forderhéhe *

= Eigenanteil des Unternehmens, der iiber die
Forderquote** ausgedriickt wird

wie das Antragsverfahren gestaltet ist:

= Fristen zur Einreichung eines Antrags,

= |nstitution zur Einreichung des Antrags (zum Beispiel
Projekttréger, (Landes-)Investitionsbanken etc.),

= konkrete Form und Umfang des Antrags,

= ergdnzende Unterlagen

= Ablauf des Bewilligungsverfahrens

| 2

*Die Forderh6he bestimmt, bis zu welchem Betrag Férdermittel be-
willigt bzw. Ausgaben erstattet werden.

** Bei den meisten Forderrichtlinien miissen die Unternehmen
einen finanziellen Eigenbeitrag am beantragten Vorhaben leisten.
Die Forderquote legt die Hohe der Eigenbeteiligung {iber eine
definierte Prozentzahl fest.



Erstellung des Antrags

Je nach Férderzweck und -richtlinie ist die Antragstellung
unterschiedlich aufwdndig. Wdhrend einige Forderinsti-
tutionen mit Standardformularen arbeiten und eine Antrag-
stellung auch tber Internetformulare erméglichen, werden
z.B. bei F+E-Projekten nicht selten umfangreichere Antrage
mit langeren Textpassagen eingefordert. Bei Forderwettbe-
werben (z.B. im F+E-Bereich) gibt es zudem meistens ein

zweistufiges Verfahren, wobei in einer ersten Stufe eine
kiirzere Projektskizze eingereicht und dann - bei einer
positiven Riickmeldung — in der zweiten Stufe ein Vollan-
trag ausgearbeitet werden muss.

Gerade im Bereich der F+E- bzw. Innovationsférderung
setzen die Bundes- und Landesministerien meistens soge-

Ablauf bei der Beantragung von Férdermitteln

nannte ,,Projekttrdger* ein. Deren Aufgabe ist es, die For-
derantrage entgegenzunehmen, das Bewilligungsverfahren
zu gewdhrleisten und bei Forderzusage die Projekt-
begleitung und -abwicklung sicherzustellen. In aller Regel
handelt es sich bei Projekttragern um Institutionen aus dem
Wissenschaftsbereich, die sich in 6ffentlich-rechtlicher
Tragerschaft oder Besitz befinden.

Gerade fiir unerfahrene betriebliche Akteur*innen
erscheinen die Antragsverfahren verstdndlicherweise als
komplex und sehr aufwandig, so dass sich hadufig gar nicht
vertiefend mit den Moglichkeiten und Chancen des
Fordersystems in Deutschland auseinandergesetzt wird.
Aber auch hier kann nur empfohlen werden, die vielfaltigen
Beratungsangebote und Hilfestellungen zu nutzen.

Bewilligungsverfahren

Der Endpunkt des Antragsverfahren ist die Bewilligung. Die
Bewilligung des Antrags obliegt dem Fordergeber. Er
entscheidet auf Basis der Antragsunterlagen, ob eine
Forderung moglich wird oder ob eine Ablehnung erfolgt.
Ausschlaggebend hierfiir ist die Qualitdt der Antrags-
unterlagen bzw. ob das beantragte Vorhaben den Zielen der
Forderrichtlinie entspricht. Gerade im Bereich der F+E- oder
Technologieforderung werden immer wieder Wettbewerbs-
verfahren eingesetzt. Hier werden dann die aus Sicht der
Fordergeber besten Antrdge/Vorhaben bewilligt. In aller
Regel besteht kein  Rechtsanspruch  auf eine
Unternehmensforderung.

Beratung / Unterstlitzung hinzuziehen

|

Entwicklung von

Vorhaben definiert

Férderbedingungen

Zukunftsidee und ‘ suche nach - und -konditionen in

) - passendem " o

forderfahigem N Férderrichtlinie
Forderprogramm

=

Erstellung Antrag Bewilligungsverfahren
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Informations- und Beratungsangebote

Die Auswahl des passenden Forderprogramms sowie die
Antragstellung auf Fordermittel stellt gerade fiir KMU eine
groRe Herausforderung dar. Nicht selten wird von Arbeit-
gebern der hohe Aufwand als Grund aufgefiihrt, davon ,,die
Finger zu lassen“. Dies sollte jedoch keinesfalls ein Hin-
derungsgrund sein, wenn dadurch sinnvolle Transforma-
tionsprojekte im Betrieb angegangen bzw. finanziert wer-
den. Es gibt rund um das ganze Fordersystem eine gute
Infrastruktur, die Betriebe weitreichende Informationen
und Hilfestellungen bei der Suche und Beantragung von
Fordermitteln anbietet.

Weitere Unterstiitzungs- und Beratungsangebote bieten die
Bundesldnder an. So gibt es zum Beispiel Beratungsange-
bote und -hotlines bei den Landes- und Investitionsban-
ken. Vor allem im F+E/Innovationsbereich sind die von den
Mittelgebern eingesetzten Projekttrdger Ansprechpartner
bei Fragen und Problemen. Zum Teil gibt es in den
Bundeslandern zusatzlich offentlich geférderte Institutio-

nen, die ein Beratungsangebot fiir Betriebe vorhalten wie
zum Beispiel Zenit in NRW www.zenit.de, saaris im Saarland
www.saaris.de, Bayerische Forschungsallianz www.een-
bayern.de etc.. Die Industrie- und Handelskammern in
Deutschland haben ebenfalls ein vielfdltiges Informations-
und Beratungsangebot Forderprogrammen und
moglichkeiten.

Zu

Neben diesen offentlich geforderten Beratungs- und Unter-
stlitzungsangeboten hat sich in Deutschland eine breite
Beraterlandschaft etabliert. Das Angebot ist ebenfalls kaum
tiberschaubar. Eine einfache Internetrecherche erbringt
sofort mehrere Dutzend Treffer. Es gibt sogar einen

,Bundesverband deutscher Fordermittel-Berater e.V.*
(www.bvdfb.de). Haufig bieten diese Berater bzw.

Beratungsunternehmen einen ,rund-um-Service* an, der
von der Identifizierung eines passenden Forderprogramms
tiber die Antragsstellung bis hin zum Projektmanagement
und Abwicklung des Férderprojektes reicht.
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https://www.zenit.de/
https://www.saaris.de/
https://www.een-bayern.de/
https://www.bvdfb.de/

Beispiele Informations- und Beratungsangebote

Unter findet man die zentrale Férderdatenbank des
Bundes in der alle Forderprogramme der EU, der Bundesministerien und der Lander
auffindbar sind. Auch Informationen zu Férderorganisationen und Corona-Hilfen
findet man dort.

Aktuelle Informationen zu neuen Forderrichtlinien und -ausschreibungen sowie zur
Antragstellung findet man ebenfalls auf einer zentralen Homepage der Bundes-
regierung Von dort aus gelangt man auch zur Forder-
beratung ,,Forschung und Innovation*“ des Bundes.

Die zentrale Anlaufstelle, wenn es um die Forderung bei Qualifizierungs- und
Weiterbildungsmafinahmen geht, ist die Bundesagentur fiir Arbeit unter

Von Arbeitsagenturen vor Ort (,Arbeitgeberservice®)
werden Betriebe detailliert beraten und in der Antragstellung unterstiitzt.

Eine spezielle und offentlich geférderte Beratung bzgl. Férdermittel wird in einigen
Bundeslandern durch sogenannte ,Transformationslotsen“ bereitgestellt. Diese
beraten und begleiten Betriebe in konkreten Transformationsprozessen (z.B. in den
Themen Innovation, Qualifizierung und Investitionen) und kiimmern sich dabei auch
um die Finanzierung von Transformationsprojekten tiber Fordermittel.
Entsprechende Angebote gibt es zum Beispiel in Bayern unter

oder Niedersachsen — hier als sozialpartnerschaftliches Projekt mit
dem Schwerpunkt Qualifizierung siehe unter
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https://www.foerderbank.de/
https://lfa.de/website/de/index.php?f=www.foerderbank.de
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.bayern-innovativ.de/seite/foerderung-finanzierung-qualifizierung
https://transformationslotsen.aul-nds.de/

Rolle und Moglichkeiten von Betriebsraten

Fordermittel bei Zukunftstarifvertragen und betrieblichen
Zukunftsvereinbarungen

Die IG Metall und ihre Betriebsradte setzen sich fiir die Ab-
sicherung von Industriearbeitspldtzen und Standorten ein.
Im Zeitalter der Transformation werden Zukunftstarifver-
trage und betriebliche Zukunftsvereinbarungen zum wich-
tigen Instrument, um Standorte und Arbeitsplatze weiter-
zuentwickeln und zukunftsfest aufzustellen. Forderpro-
gramme und -gelder werden dabei immer hdufiger zu einem
wichtigen Hebel und ,,Ermoglicher” dieser Vereinbarungen.
Denn gerade in Unternehmenskrisen werden Betriebsrate
hdufig mit zwei Argumenten konfrontiert:

P Es ist kein Geld fiir Zukunftsprojekte vorhanden und auf
eine Kreditfinanzierung durch Banken besteht keine
Chance.

Investitionen in den Standort und fiir den Erhalt von
Arbeitspldtzen kdnnen nur dann getatigt werden, wenn
die Beschdftigten einen Beitrag in Form von Verzichten
auf tariflichen Leistungen erbringen.

Arbeitgeber lassen dabei in aller Regel auler Acht, dass
Fordergelder ein sehr probates Mittel darstellen, die Inves-
titionsliicken zu schlieBen. Dieses Infopaket zeigt auf, dass
es fuir nahezu alle Zukunftsinvestitionen der Unternehmen
alternative Forderprogramme und -moglichkeiten gibt —
haufig sogar in Form von Zuschiissen, die Unternehmen gar
nicht zuriickzahlen miissen.

Betriebsrdate konnen in der Regel auf vielfdltige Erfah-

Zukiinftig gilt es, das Thema Forderprogramme und Forder-
mittel als ein Instrument in die Aushandlungsprozesse mit
dem Arbeitgeber zu integrieren:

» Statt vorschnell und einseitig auf die Reduktion der
Personalkosten und einen Beitrag der
Beschaftigten bei Zukunftsinvestitionen einzufordern,
muss der Arbeitgeber Aktivitditen bei der Beantragung
von Fordermitteln nachweisen.

Bei der Aushandlung von betrieblichen Zukunftstarif-
vertrdgen und Zukunftsvereinbarungen im Zuge der
Transformation werden Forderprogramme und -mittel als
ein Instrument um Investitionen abzusichern und
Beschaftigte weiter zu qualifizieren, genutzt.

Unterlassen Arbeitgeber notwendige Investitionen und
Innovationsbemithungen im Betrieb stofen Betriebsrate
proaktiv Initiativen an. Auch hier gilt: Die Nutzung von
Fordermitteln sichert Investitionen und unterstiitzt
Innovationen sowie die Weiterqualifizierung von
Beschaftigten.

Zu setzen

Férdermanahmen haben den gréften Nutzen, wenn sie eng
verzahnt mit den betrieblichen Verdnderungsprojekten
aufgelegt werden und die Zusammenhdnge zwischen
(neuen) Geschéftsmodellen, Innovationen, Investitionen in
Produktionsanlagen sowie Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsaktivitditen bei den Beschiftigten aufzeigen.
Gegebenenfalls kdnnen so mehrere verschiedene Forder-
mafnahmen bzw. -programme gleichzeitig genutzt und in
ein Gesamtkonzept integriert werden. Betriebsrdte sind hier

rungen und Konfliktsituationen zuriickgreifen, wenn es um mit  ihrem Blick auf den gesamten Betrieb ein
den Erhalt und die Weiterentwicklung von Arbeitspldtzen entscheidender Impulsgeber und Treiber.
und Standorten geht. Sie treten an vielen Stellen als Treiber
in diesen Prozessen auf.
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Argumentationshilfen fiir Betriebsrdte

Immer wieder stoBen Betriebsrdate auf Ablehnung, wenn sie die Nutzung von Fordergeldern einfordern. Wir
haben die haufigsten Vorbehalte und Gegenargumente aufgefiihrt:

,»Da gibt es kein passendes Forderprogramm fiir uns.*

Bei ca. 3.000 Forderprogrammen, die es in Deutschland gibt, ist es sehr wahrscheinlich, dass sich ein
passendes findet. Hat der Arbeitgeber wirklich alle Optionen gepriift und Unterstiitzung bei der Suche nach
einem geeigneten Férderprogramm hinzugezogen?

.»Die Beantragung (und Abwicklung) von Férdermitteln bedeutet einen groflen biirokratischen Aufwand, der
fiir das Unternehmen nicht zu bewiltigen ist.*

Der Aufwand einer Forderung muss immer dem Nutzen entgegengestellt werden. Die Beantragung von
Fordermitteln erfordert sicherlich Ressourcen und auch der Nachweis der Mittelverwendung ist mit einem
biirokratischen Aufwand verbunden. Wenn durch Fordermittel die Zukunft des Betriebes gesichert wird, ist
dieser Aufwand allemal vertretbar. Zudem gibt es, wie ausfiihrlich erlautert, vielfdltige Hilfs- und
Unterstiitzungsangebote, die den Aufwand fiir die Betriebe erheblich reduzieren konnen.

»Die Chancen, dass ein Forderantrag bewilligt wird, sind gering.“

Ein gutes forderfahiges Vorhaben und ein Forderantrag, der die Anforderungen aus der Férderrichtlinie genau
beriicksichtigt, erhoht die Wahrscheinlichkeit einer Bewilligung. Auch wenn es sicherlich keine
Erfolgsgarantie gibt, kann der Betrieb selbst aktiv die Chancen erhohen. Unterstiitzungs- und Beratungs-
leistungen von Fordergebern und Fordermittelberater*innen konnen hier zudem wichtige Hinweise und
Hilfestellungen geben.

»Mit der Forderung gehen wir Haftungsrisiken ein.

Da es sich bei Fordermitteln um Steuergelder handelt, muss das Unternehmen die Verwendung der Mittel
genau nachweisen kénnen. Hier gilt wie oben: Es gibt Unterstiitzungsangebote von Fordermittelberatungen,
die den Betrieb auch in dieser Phase begleiten und unterstiitzen. Dann werden (grobe) Fehler vermieden, die
ggf. zur Riickforderung der Mittel von Seiten der Fordergeber fithren konnten.
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Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

Inwieweit Fordergelder fiir Unternehmen zum Erhalt bzw.
zur Weiterentwicklung von Standorten und Arbeitspldtzen
genutzt werden, entscheidet sich zunéchst an der Konflikt-
und Durchsetzungsfahigkeit von Betriebsraten in den Aus-
handlungsprozessen mit der Arbeitgeberseite. Das Thema
Fordergelder muss eingebettet und genutzt werden in
Diskussionen und Initiativen um betriebliche Zukunfts-
strategien. Hier liegt der entscheidende Hebel fiir
Betriebsrate.

Die Mitbestimmungsrechte fiir Betriebsrdte nach dem
Betriebsverfassungsgesetz flankieren diese Aktivitdten. Es
ldsst sich festhalten: Die Beantragung von Fordermitteln
fallt unter die Kategorie der ,wirtschaftlichen Angelegen-
heiten* eines Betriebes und unterliegen damit nur einge-
schrankten Beteiligungsrechten durch Betriebsrate. Sollte
ein Wirtschaftsausschuss des Betriebsrates nach §106
BetrVG bestehen, stehen dem Betriebsrat die in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten iiblichen Informations- und
Beratungsrechte zu. Eine erzwingbare Mitbestimmung oder
Zustimmungsverweigerungsrechte bestehen bei der Bean-
tragung von Férdermitteln bzw. bei der Durchfiihrung von
geférderten Malnahmen nicht.

Trotzdem kdnnen Betriebsrdte die ,,Hebel“, die das BetrVG
bietet, bei der Initiierung, Beantragung und Durchfiihrung
von FordermaBBnahmen nutzen. Hier wdren zundchst die
Beteiligungsrechte des Wirtschaftsausschusses nach
§ 106 BetrVG zu erwdhnen, die durchaus einige
Ansatzpunkte bieten.

Aber auch Uber § 92a BetrVG kdnnen Betriebsrate dem
Arbeitgeber Vorschldge unterbreiten, Beschdftigung iber
FordermaBnahmen und -instrumente zu fordern und zu
sichern. Dort ist sogar in Abschnitt 2 explizit erwdhnt, dass
der Arbeitgeber oder Betriebsrat ,einen Vertreter der
Bundesagentur fiir Arbeit hinzuziehen* kénnen. Allerdings
ist der Arbeitgeber grundsatzlich nicht verpflichtet, ent-
sprechende Vorschldge und Initiativen des Betriebsrats
umzusetzen.



https://intranet.bo-it.de/cps/rde/xbcr/intranet/20190225_Hjort_Wirtschaftsausschuss_Nr_16_f85167046a908acc3d4e09b73ac7c161f2103b0d.pdf
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Fazit

Das Infopaket gibt einen Uberblick tiber Férderprogramme
und -mittel zur Gestaltung der Transformation in Unter-
nehmen: Es stehen nicht nur Férdergelder von insgesamt
mehr als 20 Milliarden Euro pro Jahr zur Verfigung, mit
2.000 bis 3.000 Forderprogrammen finden sich fiir viele
betriebliche Bedarfe und Anforderungen entsprechende
Fordertopfe. Die Forderfelder sind breit aufgestellt und
reichen von der Finanzierung von F+E-Vorhaben (iber die
Qualifizierung von Beschaftigten bis hin zur Bereitstellung
von bendtigter Infrastruktur. Das Forderangebot wird aus
Sicht der IG Metall von den Unternehmen viel zu wenig
genutzt, gerade bei kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU). Arbeitgeber unterlassen hier hadufig entsprechende
Initiativen und Aktivitdten und fordern in Unternehmens-
krisen und bei Investitionen vorschnell einen Beitrag der
Beschaftigten tiber den Verzicht bei tariflichen Leistungen
ein. Die Einwerbung von Fordermitteln kann ein probates
Mittel sein, um in diesen Situationen den Beitrag der
Beschaftigten abzuwehren sowie Investitionen und
Arbeitspldatze abzusichern. Mehr als bislang muss das
Thema der Forderprogramme und -gelder in das Bewusst-
sein aller beteiligten Akteure vordringen — auch bei der
IG Metall und ihren Betriebsraten. Welche Schritte bei der

Einwerbung von Fordermitteln konkret vollzogen werden
mussen und welche Rolle und Méglichkeiten Betriebsrate
haben, wurde im Infopaket skizziert. Eine zentrale Erkennt-
nis dabei ist, dass ohne eine gut durchdachte Zukunftsidee
und ein gut geplantes Férdervorhaben, die Beantragung von
Fordermitteln wenig erfolgsversprechend ist. Fordermittel
konnen die Umsetzung von guten Zukunftsvorhaben ggf.
erst ermoglichen — sie ersetzen nicht die Entwicklung von
Zukunftsideen und -konzepten!

Gerade bei Unternehmen, die noch keine Erfahrung bei der
Beantragung von Fordermitteln haben, ist eine einschldgige
Beratung und Begleitung empfehlenswert. Hier gibt es ein
grof3es Informationsangebot und eine breite Beratungsland-
schaft. Die Nutzung dieser Dienstleistungen erhéht die
Erfolgswahrscheinlichkeit bei der Antragsstellung.

Das Infopaket ,Forderprogramme und Fordermittel fiir Unter-
nehmen® bietet einen Einstieg in das Thema. Es wird
flankiert mit vertiefenden Informationen zu einzelnen
Forderprogrammen und strukturpolitischen Themen, die
tiber das Intranet der IG Metall zur Verfiigung gestellt
werden.



https://intranet.bo-it.de/cps/rde/xchg/intranet/style.xsl/view_77935.htm?null
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