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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

einmal im Jahr ziehen wir Bilanz. Wir blicken zuriick auf
zwolf Monate des vergangenen Kalenderjahres und fragen
uns: Wie haben sich die Zustdande in unseren Branchen
verdndert? Wie sind wirin unserer Branchenarbeit vorange-
kommen? Was miissen wir dandern, wo miissen wir kraftiger
zufassen, um unsere Branchenarbeit weiter voranzubrin-
gen? Wir reflektieren die Bedingungen unserer Arbeit und
fassen die Ergebnisse in diesem jahrlich erscheinenden
Branchenbericht zusammen. Er bietet Orientierung fiir
unsere hauptamtlichen und ehrenamtlichen Aktiven, gibt
ihnen einen Uberblick iiber fast zwei Dutzend Branchen und
ihre Unterbranchen, liefert Einblicke, Anstofe und Ideen.

In diesem Jahr {iberfiel uns mitten in den Arbeiten zu diesem
Branchenbericht die Corona-Pandemie. Zum Zeitpunkt des
Redaktionsschlusses kurz vor Ostern stand Deutschland
in weiten Teilen still. In vielen Betrieben arbeiteten nur
Notbesetzungen, Millionen von Beschaftigten nutzten das
Homeoffice, Hundertausende gingen innerhalb kiirzester
Zeit in Kurzarbeit, in Fabriken in ganz Europa — etwa in
denen der Autohersteller — ruhte die Produktion. Als Ge-
werkschaft reagierten wir schnell, betreuten die Betriebs-
rdate eng, und es gelang uns, in kiirzester Zeit pragmatische
Regelungen zu finden, mit denen die Unternehmen und ihre
Beschaftigten hoffentlich durch die Krise kommen konnen.

Wir stecken noch mitten in der schwierigsten Krise, die die
deutsche Industrie nach dem Zweiten Weltkrieg erlebt hat,
und wirwissen schon heute: Nach der Krise wird vieles nicht
mehrsein, wie es davorwar. Corona wird auch die Zustdnde
in denvon uns betreuten Branchen verdndern — und damit
auch unsere Branchenarbeit.

Noch wissen wir nicht genau, wie diese Verdnderungen
aussehen werden. Aber schon jetzt haben wir eine wichtige
Erfahrung gemacht: Dort, wo wir stark in den Betrieben
verankert sind, kénnen wir auch in der schlimmsten Krise
gestalten und zum Wohle der Beschéftigten handeln — in
rasend schneller Zeit, manche Pandemie-Betriebsverein-
barung kam innerhalb weniger Stunden zustande. Wir
bringen mit, was es in einer Krise umso mehr braucht:
Entschlossenheit, Sachverstand, Erfahrung, Ndhe zu den
betrieblichen Akteurinnen und Akteuren, starke Wurzeln.

Vorwort

Das sind Starken, die uns in der Branchenarbeit immer
geholfen haben, und sie werden uns nach der Krise umso
dienlicher sein. Unsere Branchenarbeit wird in der Nach-
Corona-Zeit geforderter sein denn je.

Wir werden unsere Arbeit mit noch mehr Entschiedenheit
fortsetzen. Es wird darum gehen, die Industrie und ihre
Beschaftigten weniger anfallig fiir Krisen zu machen.
Es wird aber auch darum gehen, die anderen gro3en
Menschheitsfragen nicht aus dem Auge zu verlieren, die
in diesen Wochen etwas in den Hintergrund geraten sind:
den klimaneutralen Umbau der Wirtschaft etwa, der uns
groBBe Aufgaben mitgibt; den Umbau der Mobilitat; den
digitalen Wandel.

Fiir uns gilt: Jetzt erst recht. Bitte bleibt alle gesund!

Jirgen Kerner

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
und Hauptkassierer der IG Metall

Frankfurt am Main, April 2020



DIE IG METALL

Einleitung

VOM BETRIEB AUS DENKEN

Die Transformation verdndert die Arbeitswelt grundlegend. Die IG Metall hat den Anspruch, die Transformation im

Sinne der Beschéftigten zu gestalten. Die dafiir notwendige Kraft wird sie aber nur dann entfalten kénnen, wenn sie

sich selbst verdndert — damit sie weiterhin organisationsstark, konfliktfahig und kompetent agieren kann. Mit dem

Projekt ,,Die IG Metall vom Betrieb aus denken* gehen wir nun gemeinsam in einen breiten Beteiligungs-, Lern- und

Verstandigungsprozess.

Auf dem 24. Ordentlichen Gewerkschaftstag der IG
Metall in Niirnberg haben die Delegierten einstimmig
die EntschlieBung ,Die IG Metall vom Betrieb aus denken*
beschlossen. "Die IG Metall vom Betrieb aus denken“
ist kein rein betriebspolitisches Projekt, sondern ein
Vorhaben fiir die gesamte 1G Metall. Ausgehend von
unserem zentralen Handlungsort, dem Betrieb, wollen
wir auch unsere tarifpolitische Handlungsfahigkeit und
unsere Kampagnenfahigkeit fiir sozial- und gesellschafts-
politische Themen starken.

Leitgedanke des Projektes ist: Die IG Metall als Gewerk-
schaft soll vor allem dort stattfinden, wo wir tagtdglich
arbeiten — im Betrieb. Dort wollen wir die IG Metall
sichtbarer und erlebbarer machen, damit wir dauerhaft
stark bleiben. Uns ist klar: Unsere Verantwortungstrager
in den Betrieben bilden das Fundament fiir erfolgreiche
Gewerkschaftsarbeit. Deshalb wollen wir unsere Be-
triebsrdte und Vertrauensleute darin bestdrken und neue
Aktive dafiir gewinnen, dass sie die IG Metall im Betrieb
reprdsentieren.

Damit das gelingt, damit die IG Metall stark bleibt und
noch starker wird, miissen wir uns als Organisation ge-
meinsam auf den Weg machen — und uns ein paar Fragen
stellen. Die Hauptfrage lautet: Wie miissen wir unsere

Arbeit verdandern, um kompetent, beteiligungsorientiert
und, wenn notwendig, konfliktfahig die Transformation
so zu gestalten, dass gute Arbeit fiir alle entsteht?

Das Projekt ,,Die IG Metall vom Betrieb aus denken“ soll
durch konkrete Projekte herausarbeiten, wie die Aktiven
im Betrieb und die Geschéftsstellen in der Bewaltigung
der alltaglichen Komplexitdt durch Bezirksleitungen,
Bildungszentren und Vorstandsverwaltung noch besser
unterstiitzt werden kdnnen. Dazu wollen wir gemeinsame
Verabredungen zu unserer Arbeit treffen. Die Verabredun-
gen kdnnen auch bedeuten, dass wir unsere Arbeits- und
Kommunikationsformen tberdenken, unsere Organisa-
tionsstrukturen anpassen, neue Prioritdten setzen oder
unsere Ressourcen noch zielgerichteter einsetzen.

Breiter Beteiligungsprozess gestartet

Das Projekt selbst istin einem breiten Beteiligungsprozess
organisiert. Die Fragen, die wir uns lber unsere Arbeit
stellen, werden ausgehend von der lokalen Ebene, dem
Handlungsort Betrieb, in allen Gliederungen der Organisa-
tion diskutiert. Vorschldge werden gemeinsam erarbeitet,
erprobt und bewertet. Gestartet ist das Projekt mit Auftakt-
veranstaltungen in allen Bezirken. Hier haben Ehrenamtliche
und Hauptamtliche das Projekt unter die Lupe genommen
— und zusammen erste Projektideen entwickelt.



Uns ist klar: Unsere entscheidende Ressource fiir eine
erfolgreiche Arbeit sind unsere Mitglieder und unsere
ehrenamtlich tatigen Kolleginnen und Kollegen, die in
den Betrieben Verantwortung fiir die IG Metall und deren
Zukunft lbernehmen. Mit ihnen gemeinsam wollen wir
deshalb unsere Arbeit weiterentwickeln und verdndern.
Die wichtigsten Akteure sind dabei zundchst insgesamt
1000 Kolleginnen und Kollegen, die sich als ,Verande-
rungspromotor*innen® engagieren wollen. Diese Pro-
motorinnen und Promotoren, haupt- und ehrenamtliche
Kolleginnen und Kollegen, werden vor Ort im Betrieb und
in der Geschéftsstelle die lokalen Verdnderungsprojekte
vorantreiben: Sie werden Vorschladge fiir eine weiterhin
erfolgreiche IG Metall erarbeiten.

Bildungszentren unterstiitzen

die Verdnderungsprojekte

Unsere |G Metall-Bildungszentren unterstiitzen die Be-
teiligten wahrend ihrer jeweiligen Veranderungsprojekte.
Sie bieten den ehrenamtlich-betrieblichen und haupt-
amtlichen Kolleginnen und Kollegen projektbegleitende
Qualifizierung an — denn nicht jede und jeder ist ja ein
Naturtalent: Etwa, wenn es darum geht, sich ein Thema
vorzunehmen, zusammen mit anderen etwas Neues
auszuprobieren, einen Zeitplan aufzustellen oder am
Ende eine Evaluation zu machen. Das Riistzeug dafiir,
etwa Beteiligungs- und Prozesskompetenz, gibt es in
der eigens aufgelegten Zukunftsreihe ,Wir gestalten die
Zukunft der IG Metall mit*.

Im Mittelpunkt der Reihe stehen lokale Veranderungs-
projekte in den Betrieben sowie in den Geschéftsstellen.
Die Themen der Verdanderungsprojekte und damit der
Seminare sind dabei nicht auf betriebs- und unterneh-
menspolitische Fragen verengt. Sie nehmen ebenso das
Handlungsfeld der Tarif- wie der Gesellschaftspolitik in
den Blick. Mégliche Inhalte sind:

» neue Ansdtze fiir mehr Organisationsstarke und
Beteiligung im Betrieb,

» aktive Betriebspolitik, etwa zur Durchsetzung von
Zukunftsvereinbarungen,

» Erhohung der Anzahl kampffahiger Betriebe in
Tarifauseinandersetzungen,

p Stdrkung der Prasenz der Geschéftsstelle in der
Region,

» Erfolgskriterien fiir eine erfolgreiche Mobilisierung
zu gesellschaftspolitischen Fragen.

Einleitung

Die Zukunftsreihe findet in kombinierten Workshop- und
Arbeitsphasen statt und soll jeweils in rund 20 Wochen
Ergebnisse bringen. Sie erfolgt in Abstimmung mit den
Bezirksleitungen und auf der Grundlage entsprechender
Beschlussfassung in den Ortsvorstanden.

Gemeinsame Auswertung und Aufarbeitung
Das Vorgehen dabei ist folgendes: In der Geschéftsstelle
leitet der Ortsvorstand den Verdnderungsprozess ein. Das
bedeutet: Themen und Projekte in den Betrieben werden
zusammen mit den Aktiven in den Betrieben und den Be-
triebsbetreuerinnen und Betriebsbetreuern identifiziert.
In einem Kick-off beschlieBt der Ortsvorstand, welche
Veranderungsprojekte auf den Weg gebracht werden.
Organisiert werden die Projekte von den Verdanderungs-
promotorinnen und Veranderungspromotoren.

20 Wochen spdter gibt es einen Transfer-Tag, an dem
der Ortsvorstand und die Veranderungspromotoren
die Erkenntnisse gemeinsam bewerten: Welche Er-
fahrungen waren niitzlich — fiir den Betrieb und/oder
die Geschéftsstelle? Was kann man auf einen anderen
Betrieb tibertragen? Was war hilfreich, was hinderlich?
Ist eine Erfahrung womdglich ein Impuls fiir die ganze
IG Metall? Zusammen wird schlie8lich auch dariiber
diskutiert, welche Erwartungen sich an die Bezirke, die
Bildungszentren sowie den Vorstand ergeben. Jedes
Veranderungsprojekt wird wertvoll sein, um der Beant-
wortung der Leitfrage ein Stiick weit ndher zu kommen:
Wie bleibt die IG Metall dauerhaft eine grof3e, starke und
lebendige Solidargemeinschaft?

Alle Ergebnisse werden vom zentralen Projektteam in
einem Arbeitsspeicher dokumentiert. Sie sind dann die
inhaltliche Basis fiir Workshops, die auf Bezirksebene
stattfinden werden. Die Workshops haben die Aufgabe,
Vorschlage zu entwickeln, die Eingang finden in den wei-
teren Diskussionsprozess in den Gremien der |G Metall.

Sozialwissenschaftliche Studie

zur Unterstiitzung

Zur Unterstiitzung des Projektes ,,IG Metall vom Betrieb
aus denken“haben wir parallel eine sozialwissenschaft-
liche Studie in Auftrag gegeben, sie lduft tiber zwei Jahre.
Folgende Fragen stehen im Mittelpunkt:

» Wie verorten sich ehrenamtliche Funktiondrinnen
und Funktiondre der IG Metall in der Gesellschaft?



» Welches Verstandnis liber ihre Rolle als Vertreter
der Kolleginnen und Kollegen haben sie?

» Sehen sie sich als Vertreterinnen und Vertreter der
IG Metall und nehmen sie diese Rolle auch aktiv
ein?

» Und auch: Sehen sie in der IG Metall eine wirkungs-
volle Organisation?

Ziel ist es, uns Klarheit darliber zu verschaffen, an
welchen ,gewerkschaftlichen Selbstverstandlichkeiten®
wirin den kommenden, gewerkschaftspolitisch duierst
anspruchsvollen Jahren der Transformation ansetzen
kdnnen — und an welchen nicht.

Beauftragt ist das Sozialwissenschaftliche Forschungs-
institut in Gottingen (SOFI). Methodisch wird das SOFI
Kolleginnen und Kollegen interviewen und begleiten: an
ihren Arbeitspldtzen, aberauch in ihren Familien oderan
sonstigen — ihnen wichtigen — Pldtzen ihres Lebens. Im
Fokus steht auBerdem ihre Nutzung von alten und neuen
Medien. Denn die Idee ist: Arbeit ist ein wesentlicher
und pragender Teil des Lebens, aber eben nicht der ein-
zige. Ansichten zum Beispiel tiber Politik, Gesellschaft,
Wirtschaft, Infrastrukturen oder Benachteiligung bilden
sich nicht nur durch die Arbeit, sondern auch durch das
Zusammenspiel aller Lebensbereiche. Die Ergebnisse

Einleitung

der Studie sollen projektbegleitend in Veranstaltungen
diskutiert werden.

Umsetzung bis zum ndchsten Gewerk-
schaftstag im Herbst 2023

Geplant ist, im Herbst 2021 einen zentralen Kongress
durchzufiihren, auf dem die Projektergebnisse dis-
kutieren und verdichtet werden. Auf dieser Grundlage
sollen dann im Vorstand Umsetzungsschritte beraten
und beschlossen werden. Die Umsetzung erfolgt bis
zum ndchsten Gewerkschaftstag im Herbst 2023, auf
dem dann, soweit erforderlich, Konsequenzen aus dem
Verdanderungsprozess beschlossen werden.

Klar ist bereits heute: Gelingt es uns, den Verdnde-
rungs- und Weiterentwicklungsprozess der IG Metall
voranzubringen, dann werden wir dazu beitragen, die
Arbeits- und Lebensbedingungen unserer Mitglieder wei-
terzuverbessern. Wirwerden dann daran mitwirken, dass
technologischer Fortschritt auch zu sozialem Fortschritt
fiir die Menschen in diesem Land fiihrt. Damit konnten
wir die Voraussetzung schaffen, die Arbeitsbedingungen
und die gesellschaftliche Entwicklung weiter positiv zu
gestalten.

Fiir Fragen oder Anmerkungen: Klaus.Abel@igmetall.de



Corona-Krise

DIE GROSSE UNSICHERHEIT

Die Corona-Krise wird die Weltwirtschaft in eine
schwerwiegende Rezession treiben

Die redaktionellen Abschlussarbeiten fiir den Branchenbe-
richt 2019 fielen in eine Phase, in der sich die konjunkturelle
Lage unterdem Eindruck der Corona-Pandemie dramatisch
verschlechterte. Bevor wir auf den folgenden Seiten auf die
Weltwirtschaft 2019 zuriickblicken, wollen wir deswegen
an dieser Stelle auch einen Blick auf die ndchsten Monate
wagen. Der nahezu globale Shutdown der Produktion
treibt die Weltokonomie im ersten Halbjahr 2020 aller
Voraussicht nach in die Rezession. Obwohl schon 2019
kein gutes Jahr flir Deutschland war, konnte die industrielle
Rezession immerhin durch eine vom privaten Konsum
getragene Binnenkonjunktur kompensiert werden und eine
gesamtwirtschaftliche Krise verhindern. Die Corona-Krise
erfasst nun nicht nur die Industrie, sondern weite Teile
des Dienstleistungssektors und auch die Landwirtschaft.
Eine unheilvolle Gleichzeitigkeit von angebotsseitigen

Storungen, die die Lieferketten zerschneiden, und nachfra-
geseitigen Absatzausfallen unterscheidet die gegenwartige
Situation von der Finanzkrise 2008/09. Die Prognosen sind
von groBer Unsicherheit gepragt. Uneinigkeit hinsichtlich
der Dauer des Shutdowns und der Erholungsphase unter
den Wirtschaftsforschungsinstituten fiihrt zu stark von-
einander abweichenden Szenarien fiir die ndchste Zeit.
Klarist nur: Je ldnger das offentliche Leben eingeschrankt
wird, umso heftiger wird der Einbruch sein. Die Krise traf
die Industrie in einem Moment, in dem sich die Auftrags-
lage verbesserte und sich die Aussichten aufhellten. Die
Erholung wird ganz entscheidend davon abhdngen, wie
entschlossen und schlagkraftig mit massiven Manahmen
der Rezession entgegengesteuert wird. Dennoch muss
im Jahr 2020 mit weiteren Produktionsriickgangen in der
Industrie gerechnet werden.

INSTITUTSPROGNOSEN UND SZENARIEN FUR 2020 UND 20121 I 2020

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts (real) gegeniiber dem Vorjahr in Prozent I 2021
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SCHWIERIGES

AUF UND AB

Makrotkonomische Rahmenbedingungen

2019 waren die Schwellenlander Treiber des globalen
Wachstums, das sich insgesamt abschwdchte

Weltwirtschaft

2019 war kein gutes Jahr fiir die globale Okonomie. Die
Weltwirtschaft setzte den bereits im Vorjahr begonnenen
globalen Abschwung fort: eine Folge des US-China-Han-
delskonflikts, derzu einem Zeitpunkt ausbrach, als China
bereits auf dem Weg war, durch eine Regulierung der Schat-
tenbanken die exzessive Kreditvergabe einzuddammen. Das
allein lastete massiv auf der Wirtschaftsdynamik. Weitere
geopolitische Spannungen dampften die Globalokonomie.
Dazu zahlt der anhaltende Konflikt zwischen den USA und
dem Iran um die Aufkiindigung des Atomdeals, der mit
massiven Sanktionen von Seiten der USA gefiihrt wird,
ebenso wie die Auseinandersetzungen und Sanktionen
um die Gaspipeline Nord Stream 2 und der Krieg in Syrien.

WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT

Die heftigen Debatten um eine klare Austrittsstrategie
und eines drohenden ,harten Brexits* des Vereinigten
Konigreichs aus der Europdischen Union verursachten vor
den zwischenzeitlich angepeilten Austrittsterminen Ende
Marz und Ende Oktober massive Lagerinvestitionen und
Hamsterkdufe, die anschlieBend wieder korrigiert wurden
und sich in heftigen Ausschldgen in den Quartalsberich-
ten niederschlugen. Die Verunsicherung dampfte die
Investitionsbereitschaft der Unternehmen und bremste
das Wachstum.

SchlieBlich sorgte die Einfiihrung des neuen Abgaspriif-
standards (WLTP) durch einen massiven Abbau der zuvor

Veranderung des Bruttoinlandprodukts (real) gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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noch in derzweiten Jahreshélfte 2018 aufgebauten Lager
fiir einen deutlichen Produktionseinbruch in der deut-
schen Automobilindustrie im Jahr 2019, derin Europa und
dariiber hinaus registriert wurde und seltene Beriihmtheit
erlangte: Bereits in den ersten Sadtzen des viel beachteten
World Economic Outlook (IWF, April 2019) fand er Erwahnung.
Die Debatten tiber Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge und
die Bereitstellung alternativer Infrastrukturen fiir Elektro-
fahrzeuge belasteten zusatzlich die Auftragslage in der
Automobilwirtschaft.

Eine Folge dieservielfdltigen globalen Problemlagen war:
Wahrend die Weltwirtschaft 2018 noch um 3,6 Prozent
wuchs (um 0,2 Punkte weniger als im Vorjahr), legte sie
im Jahr 2019 nur noch um deutlich weniger, namlich plus
2,9 Prozent zu, was das schwdchste Wachstum seit den
Krisenjahren 2008/09 war.

Die Schwellen- und Entwicklungslander waren auch
2019 die Wachstumstreiber. Sie hatten einen Anteil am
globalen BIP von etwa 40 Prozent und erzielten einen
Zuwachs von plus 3,7 Prozent, der aber deutlich unter
dem Vorjahreswert von plus 4,5 Prozent lag. Aufgrund
des Gewichts der chinesischen Volkswirtschaft lastete vor
allem deren Wachstumsriickgang von 6,6 auf 6,1 Prozent
auf dem Ergebnis. Aber auch Indien, die mittlerweile
sechstgrofite Volkswirtschaft der Welt, realisierte massive
EinbuBen. 2018 wuchs die indische Wirtschaft noch um
6,8 Prozent, 2019 betrug das prognostizierte Plus nur
noch 4,8 Prozent. Die Industrieldnder steuerten 2019

Makrodkonomische Rahmenbedingungen

mit einem Zuwachs um 1,7 Prozent wesentlich weniger
zum globalen Wachstum bei. Am besten entwickelte sich
die US-amerikanische Wirtschaft. Die Wachstumsrate er-
reichte beinahe 2,3 Prozent. Aber die knapp drei Prozent
des Vorjahres konnten nicht mehr erreicht werden und
fir 2021 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) mit
einem noch geringeren Wachstum. Der starke Dollar und
die im internationalen Vergleich hohen Zinssdtze sowie
die verblassende Wirkung derim Jahr 2018 umgesetzten
Steuerreform erkldren die langsamere Gangart. Wesent-
lich schwacher als in den USA war die Dynamik in den
Euro-Landern mit einem Plus von 1,9 Prozent 2019. Dies
diirfte sich mit den vom IWF prognostizierten plus 1,2
Prozent fiir 2020 nicht dndern.

Die um sich greifende Wachstumsschwache ist zum
Grofteil dem zunehmenden Protektionismus geschuldet.
Der Handelskonflikt zwischen den USA und China, aber
auch zwischen den USA und der EU, beeinflusst nicht nur
den bilateralen Handel zwischen den Konfliktparteien,
sondern strahlt auf die anderen Weltregionen aus. Lag
der Weltwarenhandel Ende 2017 noch um 5,5 Prozent tiber
dem Vorjahresniveau, begann Anfang 2019 eine Phase
der De-Globalisierung: Der Weltwarenhandel schrumpfte.
Davon betroffen war die Industrieproduktion. Die kraftige
Dynamik mit Wachstumsraten von etwa vier Prozent An-
fang 2018 hat deutlich nachgelassen. Im Sommer 2019
schlieilich stagnierte die globale Industrieproduktion
im Vergleich zum Vorjahr. Daran hat sich bis Ende 2019
nur wenig gedandert. Mit Blick auf die aktuell um sich

ENTWICKLUNG UND PROGNOSEN ZUR WELTWIRTSCHAFT

Veranderung des Bruttoinlandprodukts (real) gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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WELTHANDEL UND INDUSTRIEPRODUKTION

Makrotkonomische Rahmenbedingungen

Veranderung in Prozent*, gleitender Dreimonatsdurchschnitt, saisonbereinigt, letzter Monatswert: 12/2019
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greifende Coronavirus-Pandemie ist fiir das erste Quartal
2020 mit einem erneuten Dampfer zu rechnen.

Die globale Industrieschwache traf zundchst die Industrie-
lander bereits im ersten Quartal 2018. Einen nennenswer-
ten Beitrag zum sehr schwachen Wachstum der Industrie-
produktion lieferten zu diesem Zeitpunkt nur noch die
Schwellen- und Entwicklungslander. Im Jahr 2019 ist aber
auch das Industriewachstum der weniger entwickelten
Landerdeutlich eingebrochen. Umso {iberraschender war
die Wiederbelebungim vierten Quartal 2019. Wahrend die

Industrieproduktion in den Industrieldndern im Vergleich
zum Vorquartal weiter sank, zog das Wachstum in den
Schwellen- und Entwicklungslandern deutlich an. Derins-
gesamt nur magere Anstieg der globalen Industrieproduk-
tion im Abschlussquartal 2019 um plus 0,2 Prozent wurde
wesentlich durch die Schwellen- und Entwicklungslander
erarbeitet. Entscheidend war hierbei die leichte Erholung
des verarbeitenden Gewerbes — mafigeblich der Auto-
mobilproduktion — in China. Der Einkaufsmanagerindex
ibertraf die kritische Wachstumsschwelle und signalisierte
eine Trendwende, die jedoch aufgrund der zu Jahresanfang

GLOBALE INDUSTRIEPRODUKTION UND WACHSTUMSBEITRAGE

Verdnderung der Industrieproduktion zum Vorquartal in Prozent, Wachstumsbeitrdge in Prozentpunkten
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2020 auftretenden Coronavirus-Pandemie schon wieder
korrigiert worden sein diirfte.

Europa

Die europdische Wirtschaft durchlebte 2019 eine Phase
sehrverhaltenen Wachstums (Euroraum: plus 1,2 Prozent,
EU: plus 1,5 Prozent) und bremste mit einer im globalen
Vergleich unterdurchschnittlichen Dynamik die Weltdko-
nomie. Die Inflationsrate verfehlte erneut mit etwa 1,3
Prozent im Euroraum sehr deutlich die Zielinflationsrate
der Europdischen Zentralbank von etwa zwei Prozent.
Dies begiinstigte die Realeinkommensentwicklung und
zusammen mit der positiven Beschaftigungsentwicklung
den privaten Konsum. Der Arbeitsmarkt zeigte sich sehr
robust: Die Beschaftigung im Euroraum stiegim Jahr 2019
zwar etwas langsamer, aber weiter an, die Arbeitslosenra-
te sank entsprechend der Prognosen der EU-Kommission
voraussichtlich von 8,2 Prozent 2018 auf etwa 7,4 Prozent
2019. Die relativ stabile Binnenkonjunktur, die wesentlich
vom privaten Konsum getragen wurde (0,6 Prozentpunkte
Wachstumsbeitrag), korrigierte die Schwache der Ex-
portentwicklung, die das Wachstum bremste. Auch die
Investitionen, vor allem die Bauinvestitionen, diirften
mit 0,9 Prozentpunkten das Wachstum im Euroraum von
etwa plus 1,2 Prozent im Jahr 2019 massiv gestiitzt haben
(European Commission, European Economic Forecast, Autumn
2019, November 2019, und Winter 2020 (interim) 2020,
Februar 2020).

Zum Grof3teil dem anhaltenden Aufholprozess geschuldet
liegen die Wachstumsraten vor allem der osteuropdischen
Mitgliedstaaten der Europdischen Union teilweise sehr
deutlich iberdenjenigen der fortgeschrittenen westeuro-
pdischen Mitgliedstaaten. Eine Ausnahme ist Irland, das
mit einem Zuwachs um 5,7 Prozent 2019 die kréftigste
Dynamik vorlegte, aber durch Sondereinfliisse der Stand-
orte multinationaler Konzerne gepragt ist. Es folgen nach
Malta vor allem die Ost-Europder, aberauch die baltischen
Staaten mit ebenfalls vergleichsweise hohen Zuwachsen.
Das Schlusslicht bilden Deutschland (plus 0,6 Prozent)
und Italien (plus 0,2 Prozent). Vergleichsweise gut schnitt
trotz der Brexit-Turbulenzen das Vereinigte Kénigreich ab.

Das moderate Wachstum im Vereinigten Konigreich (plus
1,3 Prozent) wurde gestiitzt durch den privaten Konsum.
Die moderaten Inflationsraten (2019 plus 1,8 Prozent)
und die wegen des angespannten Arbeitsmarkts stark
steigenden Nominaleinkommen (2019 plus vier Prozent)

Makrodkonomische Rahmenbedingungen

BIP-WACHSTUMSRATEN IN DEN
EU-MITGLIEDSTAATEN IM JAHR 2019

in Prozent gegeniiber Vorjahr
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beférderten einen kraftigen Anstieg der Realeinkommen.
Zudem stabilisierte die Fiskalpolitik unter anderem
durch massive offentliche Investitionen das turbulente
Jahr. Dem standen von der anhaltenden Unsicherheit
belastete private Investitionen und eine schwache Export-
entwicklung gegeniiber. Die Unklarheiten tiber die kiinftige
Ausgestaltung der Handelsbeziehungen zwischen der EU
und dem Vereinigten Konigreich kénnten 2020 wieder
zu Verwerfungen fiihren. Bis Ende des Jahres soll ein Ab-
kommen zwischen der EU und dem Vereinigten Konigreich
die kiinftige Handelsbeziehung regeln. Bislang gehen die
Vorstellungen dariiber weit auseinander.

Schlusslicht Italien zeigte schon 2018 eine schwache
Wirtschaftsleistung. Das hat sich 2019 kaum geédndert.
Die geringe Handelsdynamik der Weltwirtschaft machte
sich auch hier bemerkbar. Mittlerweile scheint sich die
Schwéche des verarbeitenden Gewerbes auf den Dienst-
leistungsbereich auszudehnen (European Commission, Euro-
pean Economic Forecast, Autumn 2019, November 2019). Zwar
stlitzten hohere Sozialtransfers und fallende Energiepreise
den privaten Konsum, jedoch dampften die hohe Erwerbs-
losigkeit (Arbeitslosenquote 2019: zehn Prozent) die Lohn-
entwicklung und damit das real verfiighare Einkommen
der Haushalte. Die schwachen Absatzerwartungen und
anhaltende geopolitische Unsicherheiten verhindern eine
wesentliche Wiederbelebung der privaten Investitionen.
Vermutlich diirfte im vierten Quartal 2019 die Wirtschaft
gegeniiber dem Vorquartal geschrumpft sein (Eurostat,
02. Médrz 2020). Das Staatsdefizit Italiens fiihrte 2019 zu
heftigen Auseinandersetzungen mit der EU-Kommission
und Risikozuschldagen auf die Staatsanleihen. Aufgrund
des schwachen Wachstums wird die Staatsschuldenquote
weiter steigen. Das Auftreten des Coronavirus in Nord-
italien erhoht die Rezessionsgefahr. Italiens Regierung
kiindigte ein massives Konjunkturprogramm an, um einen
Einbruch zu verhindern.

Deutschland

Die schwierige internationale Ausgangslage ist an der
Exportnation Deutschland nicht spurlos vorbeigegangen.
Der Blick auf das Berichtsjahr 2019 zeigt eine schwache
wirtschaftliche Entwicklung. Schon im Herbst 2018 ver-
langsamte sich die wirtschaftliche Dynamik spiirbar.
Nach einem relativ starken ersten Quartal 2019 lag das
Wachstum in den tbrigen drei Quartalen nur noch um
die 0,5 Prozent, auf das ganze Jahr bezogen bei 0,6 Pro-
zent. Keine Rezession, aber auch keine grofle Dynamik.
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Die Konjunktur war gespalten: Wahrend fast alle Wirt-
schaftsbereiche solide zulegen konnten, angefiihrt vom
boomenden Baugewerbe mit plus 3,9 Prozent, steckte
das verarbeitende Gewerbe mit minus 3,7 Prozent in der
Krise. Erstaunlich stabil haben sich mit plus 0,8 Prozent
die Unternehmensdienstleister gezeigt. Die Prognosen
der Wirtschaftsforschungsinstitute zum Jahresende 2019
erwarteten eine wirtschaftliche Belebung, spatestens fiir
das Jahr2021. Doch kdnnte sich durch die 6konomischen
Folgen des Coronavirus — die in den Prognosen noch nicht
beriicksichtigt werden konnten — die Lage sogar deutlich
verschlechtern.

Der Arbeitsmarkt hatte sich 2019 weiter positiv entwickelt.
Sowohl die Zahl der Erwerbstatigen (plus 0,9 Prozent),
das Arbeitsvolumen (plus 0,6 Prozent) als auch die
Zahl der beschdftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer (plus 1,2 Prozent) nahmen weiter zu, wenn auch
weniger stark als noch 2018. Dass die konjunkturelle
Abkiihlung im Berichtsjahr nicht auf den Arbeitsmarkt
durchgeschlagen hatte, hat verschiedene Griinde: Der
Dienstleistungssektor wuchs, zum Teil kréftig, weiter. Hier

BEITRAGE DER NACHFRAGEKOMPONENTEN

ZUM ANSTIEG DES REALEN BIP 2019
in Prozentpunkten des BIP
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litten nur die unternehmensnahen Dienstleistungen an
Wachstumsschwéche. Der Dienstleistungsbereich ist aber
erheblich beschaftigungsintensiver als die Industrie und
beschaftigte insgesamt mehr Menschen. Ein grofier Teil
des Beschiftigungsaufbaus (die Halfte im dritten Quartal
2019) war auf den &ffentlichen Dienst zuriickzufiihren und
damit von der konjunkturellen Entwicklung unabhangig.
In der Industrie wurde trotz Produktionseinbruch weiter
Personal eingestellt, um Fachkrafte zu binden und fiirden
strukturellen Wandel geriistet zu sein.

Beim Arbeitsvolumen zeigten sich allerdings zum Ende
des Jahres konjunkturelle Bremsspuren, es ging im vierten
Quartal leicht um 0,1Prozent zuriick. Keine Dynamik gab es
bei derArbeitsproduktivitat, sie stagnierte 2019. Erstmals
seit dem ersten Halbjahr 2018 gab es zum Jahresende
wieder positive Tendenzen: Im vierten Quartal 2019 legte
die Arbeitsproduktivitat leicht um 0,4 Prozent zu.

Seit Jahren wird der Anstieg der Wirtschaftsleistung in
Deutschland vorallem vom privaten Konsum befeuert. Das
war 2019 nicht anders. Mit einem Wachstumsbeitrag von
0,8 Prozentpunkten war er der gréfite Wachstumstreiber.
Daneben sorgten noch der Staatsverbrauch und die Bau-
investitionen fiir positive Effekte. Keinerlei Wachstumsef-
fekte gingen mehrvon den Ausriistungsinvestitionen aus.
Die unsichere internationale Wirtschaftslage belastet die
Investitionsneigung. Das belastete auch den deutschen

WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN DEUTSCHLAND

Makrodkonomische Rahmenbedingungen

Maschinenbau. Negativ wirkten der Au3enbeitrag und
die Vorratsverdnderungen. Ahnliche Werte wie fiir das
gesamte Jahr 2019 zeigten die Wachstumsbeitrage auch
zum Jahresende.

Der starke private Konsum wird von den Einkommen ge-
tragen. Die sogenannten Masseneinkommen (Nettolohne
plus Sozialleistungen) stiegen 2019 um 4,6 Prozent. Die
Inflationsrate lag dagegen nur bei 1,4 Prozent, so dass
die Massenkaufkraft um 3,2 Prozent zunahm. Steigende
Brutto- und Nettolohne, steigende Sozialleistungen und
eine wachsende Zahl Beschéftigter haben die reale Kauf-
kraft erhoht. Die Sparquote blieb dagegen, trotz niedriger
Zinsen, in etwa gleich. Der AuBBenbeitrag (Exporte minus
Importe) fiihrte deswegen zu einem negativen Wachs-
tumsbeitrag, weil die Importe (plus 1,9 Prozent) erheblich
starker zunahmen als die Exporte (plus 0,9 Prozent).

Auflergewohnlich stark war die Verringerung der Vorrate,
was zu einem negativen Wachstumsbeitrag von minus 0,9
Prozentpunkten gefiihrt hat. Vergleichbare Entwicklungen
hat es in den vergangenen Jahren nicht gegeben. Zuletzt
gab es im beginnenden Aufschwung 2015 einen (leicht)
negativen Wachstumsbeitrag von minus 0,3 Prozent-
punkten. Eine Rolle spielte die WLTP-Zulassungskrise der
Autoindustrie. In deren Folge kam es im zweiten Halbjahr
2018 zu einem starken Lageraufbau. Im dritten Quartal
2018 fiihrte das zu einem positiven Wachstumsbeitrag

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts (real) gegeniiber dem Vorjahr in Prozent
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von 1,0 Prozentpunkten. Im Jahresverlauf 2019 wurden
die Lagerbestdnde wieder verringert. Vollstandig erkldaren
lassen sich die starken Lagerverdanderungen damit nicht.

Branchen

Drei Viertel der Beschéftigten des verarbeitenden
Gewerbes waren im Berichtsjahr 2019 im Organisations-
bereich der IG Metall tatig. Das grofite Gewicht hatten
dabei die Branchen der Metall- und Elektroindustrie. Die
meisten arbeiteten im Maschinenbau (17,7 Prozent) und
in der Automobilindustrie (14,7 Prozent). Schon deutlich
kleiner waren die Beschéftigtenanteile der Hersteller von
Metallerzeugnissen (9,6 Prozent) und der Hersteller von
elektrischen Ausriistungen (7,0 Prozent). Auf dem fiinften
Platz lag der Anteil der Hersteller von DV-Gerédten, elekt-
ronischen und optischen Erzeugnissen mit 5,1 Prozent.
Insgesamt arbeiteten im Berichtsjahr 2019 im industriellen
Organisationsbereich der IG Metall 4,27 Millionen Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer. Das war gegeniiber 2018
ein leichter Anstieg von knapp einem Prozent.

Die schwierige Lage fiir die Industrie zeigte sich in fast
allen Branchen im Organisationsbereich der IG Metall.
Die ganz grofie Ausnahme war der sonstige Fahrzeugbau.
Schon 2018 stieg die Produktion in diesem Bereich mit
sieben Prozent weit stdrkerals in allen anderen Branchen.
Dieses kraftige Wachstum setzte sich 2019 — allem kon-
junkturellen Gegenwind zum Trotz — mit einem Plus von
6,8 Prozent ungebremst fort. Dabei konnten sowohl der
Schiff- und Bootsbau (plus 4,0 Prozent) als auch der
Schienenfahrzeugbau (plus 6,9 Prozent) und die Luft- und
Raumfahrtbranche (plus 7,1 Prozent) ihren Ausstof kraftig
steigern.

Ein leichtes Plus verzeichneten noch die Bereiche Repa-
ratur und Installation von Maschinen/Ausriistungen (plus
2,1Prozent), die Herstellung von DV, Elektronik, Optik (plus
1,6 Prozent) und die Bekleidungsindustrie (0,4 Prozent).

Bei allen tibrigen Branchen ging die Produktion zuriick. Die
starksten Riickgdnge mussten der Maschinenbau mit 3,4
Prozent, die Hersteller von Metallerzeugnissen mit 3,5 Pro-
zent und die Herstellervon elektrischen Ausriistungen mit
9,0 Prozent hinnehmen. Besonders schwierig war die Lage
in der Autoindustrie. Neben der gesunkenen Nachfrage ka-
men hierviele strukturelle Umbriiche dazu: Nachwirkungen
der WLTP-Zulassungskrise, Umstellung auf Elektroantrieb
und vorallem die Verlagerung von Produktion. Im Ergebnis



ging die Produktion um 11,5 Prozent zuriick, nachdem sie
schon im Jahr 2018 um 1,5 Prozent gesunken war.

Etwas giinstiger als die Produktion entwickelten sich die
Auftragseingdnge. Der grofie Riickgang der Bestellungen
erfolgte zum Jahresanfang 2019. Danach gab esim Jahres-
verlauf mehr oder weniger eine Seitwartsbewegung, das
heit die Auftragseingdnge blieben — mit Schwankungen —
ungefdhrauf dem gleichen Niveau. Im vierten Quartal 2019
war der Auftragseingang der Metall- und Elektroindustrie
um 7,7 Prozent niedriger als im vierten Quartal 2018, aber
mit nur minus 0,2 Prozent faktisch gleich grof3 wie im drit-
ten Quartal 2019. Es hat also eine gewisse Stabilisierung
gegeben. Sehr unterschiedlich war die Entwicklung bei
den einzelnen Branchen. Weiter im Aufwértstrend lag der
sonstige Fahrzeugbau. Dort stiegen die Bestellungen im
vierten Quartal 2019 gegeniiber dem Vorquartal um 16,7
Prozentan. Auch die elektrischen Ausriistungen legten um
1,1Prozent zu. Was die Bestellungen angeht, scheint auch
die Autoindustrie sich zu stabilisieren mit einem Plus von
0,4 Prozent. Im Minus sind dagegen die Herstellung von
DV, Elektronik, Optik mit minus 0,3 Prozent, die Metall-
erzeugnisse mit minus 2,8 Prozent und als Schlusslicht
der Maschinenbau mit minus 5,2 Prozent.

Makrodkonomische Rahmenbedingungen

PRODUKTION IM ORGABEREICH
2019, arbeitstaglich bereinigt, Veranderung zum Vorjahr in Prozent
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BEISPIELE

Beispiele Branchenarbeit

GUTER BRANCHENARBEIT

Gute Branchenarbeit braucht Entschlossenheit und langen
Atem. Durch kontinuierliche Arbeit, durch den Aufbau
guter Beziehungen zu den Akteurinnen und Akteuren
lassen sich Erfolge erzielen. Im Folgenden stellen wir
vier Beispiele guter Branchenarbeit vor: aus der Branche
Aufziige und Fahrtreppen, der Stahlindustrie, dem Maschi-
nenbau und der Luft- und Raumfahrtindustrie.

Aufziige und Fahrtreppen

Das Projekt AUF (Aufziige und Fahrtreppen) wird seit Juli
2018 bei den groBen Vier der Aufzugsbranche durch-
gefiihrt: Kone GmbH, Otis GmbH & Co. OHG, Schindler
Deutschland AG & Co. KG und thyssenkrupp Elevator AG.
Die vier grof’en Konzerne teilen sich mehr als die Halfte
des Aufzugs- und Fahrtreppengeschéftes in Deutschland.
Kernzielgruppe des Projekts sind die Beschéftigten auf
Montage und im Service — also sogenannte Auswarts-
tatige. Die Auswartstatigen stellen in diesen Unternehmen
auch das Gros derinsgesamt {iber 13. 000 Beschdftigten
dar. AuBerdem umfasst das Projekt auch die Beschaftig-
ten im Vertrieb sowie in den mittelbaren Bereichen, wie
Niederlassungen und Hauptverwaltungen.

Das Projekt verfolgt folgende vier Kernziele:
Starkung der betrieblichen Organisationsgrade,

Verbesserung der Mitbestimmungsstrukturen,
Initiierung von Vertrauensleutewahlen,

FwnN S

Verbesserung der Arbeitsbedingungen.
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Mehr Mitglieder

AUF steht unter dem Motto: ,,Bewegung in der Aufzugs-
branche®, und Bewegung zeichnet sich ab: Seit Beginn
des Projekts bis Dezember 2019 konnten {iber 450 Neu-
Mitglieder gewonnen werden. Damit wurde ein Ziel des
Projekts, die Starkung der betrieblichen Organisations-
grade, erfolgreich angepackt. Zu diesem Erfolg trug eine
systematische Mitgliederwerbung bei, die in verschiedene
Phasen aufgegliedert war.

» Den Auftakt bildete ein Workshop, in dem bran-
chenspezifische Ideen und Ansatzpunkte entwickelt
wurden, wie Nichtmitglieder angesprochen und
geworben werden kdnnen.

» Im zweiten Schritt wurden betriebsbezogene Aktivi-
taten zur Ansprache der Unorganisierten entwickelt
und konkrete Umsetzungspléane in den Schwerpunkt-
betrieben vereinbart. Grundlage hierfiir war das
Konzept der Eins-zu-eins-Ansprache, die im Rahmen
eines Projektseminars ,,Direkte Kommunikation“
mit den teilnehmenden Betriebsrdten aus allen vier
Unternehmen entwickelt und erprobt wurde.

» Zur Unterstiitzung wurden betriebsspezifische
Anspracheflyer entwickelt und Werbemittel
(hochwertige Taschenlampen, Klappmesser und
Stirnlampen) eingesetzt, die einen unmittelbaren
Nutzen fiir die Auswartsbeschaftigten haben
(Slogan ,,Bewegung in der Aufzugsbranche®).

p» Die liberbetriebliche Verkniipfung wird mit dem
regelmiaBig erscheinenden Flugblatt AUFWARTS mit
branchentypischen Informationen ergdnzt.



Ausbau der Mitbestimmung

Neben der Gewinnung neuer Mitglieder ist ein weiterer
Schwerpunkt des Projekts die Verbesserung der gewerk-
schaftlichen Betreuung und der Ausbau der Mitbestim-
mung in den Unternehmen. Zu Beginn des Projektes gab
es keinen Unternehmensbeauftragten fiir den Schindler-
Konzern. Das war nicht nur nachteilig fiir die Betreuung
der Konzern- und Gesamtbetriebsrdte bei Schindler,
sondern erwies sich auch als strukturelles Problem in der
Projektarbeit. Insbesondere die Auseinandersetzungen
in den Jahren 2018/2019 im Rahmen der Gespréache zur
Ubertragung des Tarifergebnisses aus der Tarifrunde der
Metall- und Elektroindustrie auf den Firmentarifvertrag bei
Schindler verdeutlichten die Dringlichkeit der Unterneh-
mensbeauftragung fiir Schindler. Durch intensive Gespra-
che und Treffen mit den Betriebsrdten, Geschaftsstellen
und der Bezirksleitung Berlin-Brandenburg-Sachsen ist
eine Besetzung gelungen.

Neue Ideen fiir Vertrauensleutearbeit

Bislang existieren lediglich in den Fertigungsstatten der
Aufzugsunternehmen Vertrauensleute. Auswartstatige
sind wegen der Baustellentdtigkeit (iberwiegend alleine
unterwegs und haben wenig Kontakte zu ihren Kolleginnen
und Kollegen. Der Austausch beschrankt sich in der Regel
auf gemeinsame Schulungen, Betriebsversammlungen
und sogenannte Brotzeittreffen. Im Projektteam wird
gemeinsam mit dem Ressort Vertrauensleute, Betriebs-
und Unternehmenspolitik derzeit ein Konzept entwickelt,
wie in Betrieben mit liberwiegend Auswadrtstétigen eine
Vertrauensleutestruktur aufgebaut werden kann. Das fiir
2020 geplante Projektseminar wird schwerpunktmagig zur
Erarbeitung einer Umsetzungsstrategie genutzt.

Relevante Themen finden

In den vier Unternehmen fanden zahlreiche Termine zur
Projektprasentation bei den Gesamtbetriebsraten der
groBBen Vier sowie den Betriebsrdten der Tochtergesell-
schaften statt. Seit Herbst 2019 wurden in Form einer
Kampagne mehr als 30 Betriebsversammlungen bei den
,»Big 4“ mitdem Schwerpunkt ,Verbesserung der Arbeits-
bedingungen der Auswartstatigen“ durchgefiihrt. Dabei
wurde bei den Teilnehmenden beteiligungsorientiert
abgefragt, welche Prioritdten sie bei der Regulierung der
Auswadrtstatigkeiten aus ihrer Sicht sehen. Diese sind:

p» Erarbeitung betrieblicher Demografie-Fonds,
» deutliche Erhéhung der Auslése,
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» Vergiitung der Fahrzeit wie Arbeitszeit,
» Wiedereinfiihrung des Montagezuschlages.

Diese Themen werden im weiteren Projektverlauf
bearbeitet. Hierbei ist zum gegebenen Zeitpunkt zu
klaren, ob und welche Themen tarifpolitisch umgesetzt
und welche auf betrieblichen Ebene geregelt werden
kdnnten.

Die inhaltlichen Themen der Branche und die inhaltlichen
Themen des Projektes {iberlappen sich grundsatzlich.
Eine Trennung zwischen Projektarbeit und Branchenarbeit
wiirde deshalb zu Doppelarbeit und einer Vergeudung
von Synergien und Ressourcen fiithren. Deshalb wurde
das Projekt von Beginn an in die Branchenarbeit im
Maschinen- und Anlagenbau integriert. So wird eine
sinnvolle Vernetzung der projektspezifischen Themen mit
den {ibergeordneten Themen der Branche gewahrleistet.
Die positiven Ergebnisse im Rahmen des Projektes AUF
werden auch genutzt, um Konzepte der Mitgliedergewin-
nung, die im Projekt entwickelt wurden, auch auf andere
Teilbranchen im Maschinenbau zu tibertragen.

Stahlindustrie

Die deutsche Stahlindustrie steht, wie viele andere
Branchen auch, vor einerriesigen Transformationsheraus-
forderung. Sie muss das komplette Produktionssystem
umzustellen, um den CO2-Ausstoss zu reduzieren. Statt
dem bisherigen Hochofen muss Stahl demnachst in
Direktreduktionsanlagen unter Einsatz von Wasserstoff
als Reduktionsmittel hergestellt werden. Das wird nicht
nur den Stahlunternehmen selbst, sondern auch den
Beschdftigten einiges abverlangen. Kolleginnen und
Kollegen, die heute noch am Hochofen arbeiten, miissen
sich fiirden Einsatz an der Direktreduktionsanlage quali-
fizieren. Die Beschdftigten in den Kokereien brauchen
Sicherheit, da ihr Produkt zukiinftig nicht mehr benétigt
wird.

Druck auf die Politik

Diese und weitere Herausforderungen sind durch ein
gemeinsames und konsequentes Handeln durch IG
Metall und den betrieblichen Mithestimmungsgremien
unter Einsatz der Montanmitbestimmung zu regeln. Dazu
werden heute schon erste Aspekte von Zukunftsverein-
barungen auf der betrieblichen Ebene diskutiert.



Die Branchenarbeit der IG Metall unterstiitzt diesen
Prozess. Ermuss aberauch durch geeignete Manahmen
auf der politischen Ebene flankiert werden. Die riesige
Transformationsherausforderung kann nicht allein durch
die Stahlindustrie gestemmt werden. Um die komplette
Umstellung der Produktionssysteme zu schaffen, sind er-
hebliche Investitionen nétig. Die Branche selbst gehtvon
einem Investitionsvolumen von mindestens 30 Milliarden
Euro bis 2050 aus. Dazu kommt ein enormer zusatzlicher
Energiebedarf von 130 Terrawattstunden, der zwingend
aus regenerativen Energien zur Verfiigung gestellt werden
muss. Um diesen zu decken waren beispielsweise 12. 000
zusétzliche Windkraftrader in Deutschland notwendig.
Hinzu kommt, dass die dringend bendétigte Energieinfra-
struktur, wie entsprechende Strom- und Wasserstofftras-
sen, nicht vorhanden ist und zugebaut werden muss.
Das sind immense Herausforderungen, die nur mit einem
Zukunftspakt von IG Metall, Industrie und Politik gelost
werden kann.

Hier setzt die Branchenarbeit der IG Metall an. Bereits
Mitte 2019 hat die IG Metall Forderungen fiir die Zukunft
der deutschen Stahlindustrie aufgestellt. Die Kampagne
Stahl ist Zukunft wird weiter fortgefiihrt. Erste Erfolge konn-
ten bereits erreicht werden. So wurde durch vielfaltige
Aktionen der Druck auf die Politik erhoht, mit Erfolg.
Der Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier sah sich
gezwungen, mit den Spitzen der Stahlindustrie, der Wirt-
schaftsvereinigung Stahl und der IG Metallin einen Dialog
zu treten, welche konkreten politischen Instrumente
notig sind um die Transformation zu unterstiitzen. Das
ist ein erster wichtiger Schritt, um die Probleme zu l6sen.
Dieser 2019 begonnene Prozess wird 2020 mit erhéhter
Intensitat fortgefiihrt und im Rahmen der Kampagne der
IG Metall mit vielfdltigen Aktionen auf der regionalen
Ebene unterstitzt.

Wasserstoffinitiative

Dariiber hinaus wird die IG Metall eine Wasserstoff-
initiative starten. Nicht nur in der Stahlindustrie wird
der Wasserstoffbedarf enorm sein. Auch fiir viele andere
Branchen wird das Thema Wasserstoff von wachsender
Bedeutung sein, so zum Beispiel fiir die Branchen Luft-
und Raumfahrt, Energieanlagenbau und auch fiir den
Verkehrssektor. Aus Sicht der IG Metall ist das Thema
Wasserstoff in Deutschland noch unterbeleuchtet. Das
wollen wir @ndern. Es muss einen breiten Konsens zu
den Herausforderungen geben, um dann an konkreten
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Mafinahmen zum Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur
in Deutschland zu arbeiten.

Die IG Metall beginnt die Wasserstoffinitiative indem
sie die betroffenen Betriebsrdte der einzelnen Branchen
zusammenbringt. Diese Diskussion soll zu ersten Zielen
und Ma3nahmen fiihren, die dann Stiick fiur Stiick in
die offentliche Diskussion getragen werden sollen. Hier
setzen wir insbesondere auf die brancheniibergreifen-
de Zusammenarbeit. Aus Sicht der IG Metall ist diese
branchenibergreifende Zusammenarbeit der Schliissel
zum Erfolg. Geschlossene Wertschépfungsketten machen
die Stdrke des industriellen Standorts Deutschland aus.
Bereits in der Branche Stahl wurde deutlich, dass die
Problemstellungen nicht nur die Grundstoffindustrie be-
treffen, sondern dass es zeitversetzte Auswirkungen auch
in den weiterverarbeitenden Branchen Automobilindustrie
und Maschinen- und Anlagenbau geben wird, wenn die
Stahlindustrie unter Druck gerét.

Gemeinsame Branchenkonferenz

Diesen Ansatz hat auch die Branchenarbeit der IG Metall
in den Fokus genommen. Bereits im Jahr 2017 wurde
eine Wertschopfungskettenkonferenz durchgefiihrt. Im
letzten Jahr wurde dieser Weg fortgesetzt, indem die
erste gemeinsame Branchenkonferenz des Zweigbiiros
in Berlin stattfand. Dort diskutierten die Branchen Stahl,
Aluminium, Schmieden und GieBereien iiber zukiinftige
Herausforderungen, und es wurde mehrals deutlich, dass
die Herausforderungen in weiten Teilen deckungsgleich
sind. Ahnlich wird es beim Thema Wasserstoff sein, was
wiederum fiir die Branchenarbeit der IG Metall bedeuten
wird, die brancheniibergreifende Zusammenarbeit zu
starken.

Somit sind die Ziele fiir die Branchenarbeit im Zweigbiiro
der IG Metall fiir 2020 klar. Mit der Kampagne ,,Stahl ist
Zukunft 2. 0“ in Verbindung mit der Wasserstoffinitiative
miissen die Grundlagen fiir den Erhalt der Stédrke des
Wirtschaftsstandortes Deutschland gelegt werden. Nur
ein starkerindustrieller Sektor wird die Herausforderungen
der Zukunft meistern. Dies giltinsbesondere auch fiir den
Bereich Klima- und Umweltschutz. Nur wenn das techno-
logische Potenzial im industriellen Sektor genutzt wird,
kann Klimaschutz umgesetzt werden. Die Industrie ist zwar
heute noch Teil des Problems, wird aber in der Zukunft die
Losung unserer Klimaprobleme sein.



Maschinenbau

Gute Gewerkschaftsarbeit macht nichtvor Landergrenzen
halt. Internationale Solidaritat war immer ein Grundwert
der Gewerkschaftsbewegung. In Zeiten einer forcierten
Globalisierung wird der Austausch und die Zusammen-
arbeit von Gewerkschaften auf globaler Ebenen um so
wichtiger. In unserer Branchenarbeit im Maschinenbau
wird die internationale Perspektive stets mitgedacht.

Die IG Metall war im September 2019 Gastgeberin fiir die
Weltkonferenz Maschinenbau von IndustriALL Global Union in
Stuttgart. 90 Betriebsrdtinnen und Betriebsrdte sowie
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter aus 20 Landern
diskutierten {iber internationale Arbeitsbedingungen in
der Branche. Im Fokus der Konferenz standen insbe-
sondere die Themen Green-Tech und die Gestaltung der
Digitalisierung im Sinne der Beschaftigten.

Die Konferenz machte klar: Der Maschinen- und Anlagenbau
stehtweltweit vor einem tiefgreifenden Wandel. Das bestatig-
te Professor Dr. Thomas Bauernhansl, Direktor des Fraunhofer
Instituts flir Produktionstechnik und Automatisierung. Er
erlduterte, wie das Internet der Dinge, maschinelles Lernen,
5G-Verbindungen und hochauflosende Masseniiberwachun-
gen die Produktion der Zukunft verdndern werden. Zugleich
warnte er die Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter
vor der Konkurrenz durch plattformbasierte Unternehmen.
Wenn es soweit kommen werde, dass die Maschinen- und
Anlagenbauer zukiinftig nur noch der Hardwarelieferant fiir
die Anbieter von Plattformen seien, werde das zu enormen
Konzentrationsprozessen in der Branche fiihren.

Die Delegationen aus allen Landern waren sich einig,
dass die Digitalisierung die Beschdftigten der Branche
vor grof3e Herausforderungen stellt. AuBerdem sehen sie
die Branche an einer Schliisselposition, wenn es um die
Bewadltigung des Klimawandels geht. ,Sichere Arbeit,
gute Arbeitsbedingungen und Mitbestimmung diirfen in
der Transformation und in der Globalisierung nicht unter
die Rdder kommen*, forderte Wolfgang Lemb, geschafts-
fiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall.

In Landerberichten wurde jedoch spiirbar, wie unter-
schiedlich die Voraussetzungen daftir vor Ort wirklich
sind. Fesselnd berichteten Kollegen aus Grof3britannien
vor dem Hintergrund des Brexits von chaotischen politi-
schen Zustdanden. Die sterreichische Delegation machte
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deutlich, dass sich die Situation fiir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer unter der rechts-konservativen Regie-
rung in merklich verschlechtert habe. Eindrucksvoll war
ein emotionaler Beitrag eines brasilianischen Kollegen.
Er machte deutlich, dass die Auseinandersetzung mit der
rechten Politik von Prasident Jasir Bolsonaro die ohnehin
bereits stark zerkliiftete Gewerkschaftslandschaftin dem
Land vor existenzielle Probleme stellt.

Neben Betriebsrdten aus traditionellen Maschinen-
baustandorten wie Deutschland, den USA oder Japan,
waren auch Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter
aus Landern wie Indonesien, Indien oder Chile vertreten.
Alle Teilnehmenden waren sich einig, wie wichtig es
sei — besonders vor dem Hintergrund eines wachsenden
Misstrauens in der Welt —, dass Gewerkschaften und Be-
triebsrate der Branche sich vernetzen und solidarisch iiber
Landergrenzen hinweg zusammenarbeiten.

Dafiir bildete die Konferenz eine gute Grundlage. Zum Ab-
schluss legten die Teilnehmenden fiinf strategische Ziele
fest, auf die IndustriALL und die einzelnen Gewerkschaften
hinwirken wollen:

» Verteidigung von Arbeitnehmerrechten,
» Aufbau von Gewerkschaftsmacht,

» Dem globalen Kapital die Stirn bieten,

» Bekdmpfung von prekdrer Beschaftigung,
p Forderung nachhaltiger Industriepolitik.

Einstimmig verabschiedeten die Delegierten einen
konkreten Umsetzungsplan fiir die kommenden Jahre
(bis 2023). Er enthélt unter anderem olgende Aufgaben:

p Die Zusammenarbeit der Beschéftigten in multi-
nationalen Unternehmen soll geférdert und wenn
nétig landertibergreifende Kampagnen gestartet
werden (zum Beispiel bei Arbeitsplatzverlagerung).
Kampagnen sollen mit Organizing verbunden
werden, um die Gewerkschaftsmacht zu starken.

» Mehr Frauen und junge Menschen sollen fiir die
Gewerkschaften gewonnen und in die gewerkschaft-
liche Arbeit einbezogen werden.

» Globale gewerkschaftliche Netzwerke und globale
Rahmenabkommen sollen gestarkt werden.

» Nachhaltige Industriepolitik im Maschinenbau
(Green Tech) soll gefordert werden, um neben
»guter Arbeit* auch ,,griine Arbeit* zu schaffen.



Luft- und Raumfahrt

Als hochtechnologische Schliisselbranche dient die
Luft- und Raumfahrtindustrie vielen Industriezweigen als
Innovator und leistet mit ihren Fachkraften einen wichti-
gen Beitrag zur technologischen Starke Deutschlands und
Europas im globalen Markt. Dies bedingt die politische
Begleitung durch den Staat sowie industriepolitische
Mafinahmen zur Férderung von Projekten zum Beispiel
tiber das Luftfahrtforschungsprogramm. Dies schlieft die
etablierte und erfolgreiche Forschungslandschaft mit ein.

Daher ist auch die Branchenarbeit der IG Metall fiir die
Luft- und Raumfahrtindustrie in hohem Maf3e eine Arbeit,
die in der politischen Arena stattfindet. Wir haben iiber
die Jahre enge, belastbare und verldssliche Beziehungen
aufgebaut — zu den politischen Akteurinnen und Akteuren
in Berlin und Briissel ebenso wie zu den Industriever-
béanden und Unternehmensfiihrungen bei Airbus als be-
stimmenden Player, den Triebwerksherstellern MTU Aero
Engines und Rolls Royce sowie zu vielen mittelstandischen
Zulieferern. Interessensgegensdtze tragen wir mit offenem
Visier aus, um Standorte und Arbeitspldtze zu sichern
und Zukunftsinvestitionen zu forcieren. Weil wir selbst als
verlasslich wahrgenommen werden, wird unsere Stimme
gehort. Zu Bundesregierung und Bundestag pflegen wir
einen dauerhaften Kontakt.

Durch diese Beharrlichkeit gelingt es uns, die Themen der
Beschaéftigten in der Diskussion um industriepolitische
Weichenstellungen zu platzieren. Im Jahr 2019 waren
wir an der Vorbereitung und Durchfiihrung der ersten
Nationalen Luftfahrtkonferenz beteiligt, zu der die Bundes-
regierung nach Leipzig eingeladen hatte. Die Konferenz
fand in einem Hangar des Flughafens statt. Teilgenommen
haben an dieser Bund-Ldnder-Konferenz neben der
Bundeskanzlerin, dem Bundeswirtschaftsminister,dem
Bundesverkehrsminister und Vertretern der Lander
auch der Président des Bundesverbands der Deutschen
Luft- und Raumfahrtindustrie und der Prdsident des
Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft
sowie der1. Vorsitzende der IG Metall und die zustdandige
Vorstandskollegin der ver. di.

Die Konferenz verabschiedete das Leipziger Statement
zur Zukunft der Luftfahrt in Deutschland, das von den
Vertreterinnen und Vertreter aus der Politik, von den Ver-
bédnden und den beiden Gewerkschaften unterschrieben
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urde. Darin wird die Bedeutung der Luftfahrtindustrie
und der Luftverkehrswirtschaft mit ihren rund 850.000
Arbeitsplatze fiir den Industriestandort Deutschland be-
tont. Zugleich beschreibt die Leipziger Erklarung den Weg,
den die Bundesregierung mit ihrer Luftfahrtstrategiegehen
will. Es ist uns gelungen, zentrale Positionen der IG Metall
im Leipziger Statement zu verankern.

Okologie und Okonomie

Ganzvorne auf der Agenda steht dabei das Ziel, wirtschaft-
liche und beschaftigungspolitische Ziele mit den 6ko-
logischen Erfordernissen angesichts des Klimawandels
tibereinzubringen. ,,CO2-neutrales Fliegen voranzubrin-
gen, ist fiir die IG Metall ein wichtiger Baustein, um die
Pariser Klimaziele zu erreichen®, sagte Jorg Hofmann, 1.
Vorsitzender der |G Metall, bei der Konferenz in Leipzig.
,Flr die Hersteller heit das: Innovationen vorantrei-
ben,neue Techniken entwickeln, um die Energieeffizienz
zu erh6hen und die Beschdftigten fiir neue Produkte und
Dienstleistungen qualifizieren. “Zugleich bekennt sich das
Leipziger Statement zu den hohen sozialen Standards in der
hiesigen Luftfahrtindustrie ebenso wie zur Mitbestimmung
und betont die Bedeutung, die ,,gezielte Personalent-
wicklung mit Blick auf neue Technologien* haben wird.
Die Unternehmen,,geben ihren Beschéftigten Sicherheit
im Wandel und Mitbestimmung in der Bewaltigung der
neuen Herausforderungen,heif3t es in der Erklarung. Als
technologische Gestaltungsfelder nennt die Erklarung
unter anderem

» Oko-Effizienz und neue Kraftstoffe,
p» elektrisches und hybrid-elektrisches Fliegen,
» neue Mobilitat.

Das Leipziger Statement verdeutlicht, dass wir als IG Metall
durch eine strukturierte, politisch durchdachte und
strategischangelegte Branchenpolitik in der Lage sind,
an entscheidenden Stellen mitzureden und Politik zu
gestalten. Entscheidende Herausforderungen der Trans-
formation wie Weiterbildung und Personalentwicklung
sind im Leipziger Statement benannt und durch Regierung
und Industrie per Unterschrift anerkannt. Nun ist es Auf-
gabe unserer Branchenpolitik, aber auch der Arbeit in
den Betrieben, die so gesetzten Rahmenbedingungen mit
konkreten MaBnahmen auszufiillen. Das Beispiel Luftfahrt
zeigt, wie Branchenarbeit den Start der klimapolitisch
bedingten Transformation begleiten kann und dabei von
Anfang an die Sicherung der Arbeitsplatze im Fokus hat.



Datenquellen und Datenlage

DATENQUELLEN
UND DATENLAGE

Um die wirtschaftliche Entwicklung einer Branche zu
beobachten, benétigt man verldssliche Daten, die tber
einen langeren Zeitraum konsistent und somit vergleich-
bar und belastbar sind.

Statistisches Bundesamt

Offizielle Daten liefert in Deutschland das Statistische
Bundesamt. Es gliedert Branchen nach der standardisierten
und international abgestimmten Klassifikation der Wirt-
schaftszweige und kennzeichnet die einzelnen Branchen
mit einem Zahlen-Code, dem sogenannten WZ-Code.
Die Industriebranchen des Organisationsbereichs der
IG Metall sind unter dem Wirtschaftsabschnitt C (ver-
arbeitendes Gewerbe) zu finden, derin weitere Gruppen
und Unterklassen unterteilt ist. Fiir jede Hierarchie-Ebene
kommt eine Ziffer zum Code hinzu. Es gilt also: Je mehr
Ziffern der WZ- Code hat, umso detaillierter ist die Bran-
che beschrieben.

Beispiel: Die Abteilung mit dem WZ-Code 27 Herstellung
von elektrischen Ausriistungen enthélt sechs Gruppen,
unter anderem die Herstellung von Haushaltsgerdten
mit dem WZ-Code 27.5, die wiederum die Unterklasse
mit dem WZ-Code 27.51 (Herstellung von elektrischen
Haushaltsgerdten) enthilt und die der 1G Metall-Branche
Weifse Ware entspricht.

Das Statistische Bundesamt ordnet jedem Unternehmen an-
hand des Schwerpunkts seiner wirtschaftlichen Tatigkeit
die passende Branche und den dazugehorigen WZ-Code
zu. Ist ein Unternehmen in verschiedenen Branchen tétig,
wird es dennoch nur der Branche zugeordnet, in deres den
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meisten Umsatz erwirtschaftet. Dies bedeutet auch, dass
die Branchen nicht vollstandig abgebildet sind.

In den vorliegenden Branchenberichten werden die Kenn-
zahlen ,Beschiftigte” und ,,Umsatz“, soweit vorhanden,
vom Statistischen Bundesamt verwendet.

IG Metall-Mitgliederdatenbank (MDB)

Bei der Branchenbetrachtungist auch die Mitgliederent-
wicklung von groem Interesse. Hierzu werden Daten aus
der internen Mitgliederdatenbank der IG Metall (MDB)
ausgewertet. Die Zuordnung eines Betriebs zu einer
Branche geschiehtin der MDB entweder {iber die Vergabe
eines WZ-Codes oder die Zuteilung eines sogenannten
Gruppenkennzeichens. Die WZ-Codes werden von der
Geschdftsstelle vergeben, die den Betrieb aufnimmt,
wohingegen das Gruppenkennzeichen von Branchen-
beauftragten selbst erstellt und zugeteilt werden kann.

Setzt man die Mitglieder in Bezug zu den Beschaftigten,
erhalt man den Organisationsgrad. In den vorliegenden
Branchenberichten werden deshalb auch die Beschaftig-
tenzahlen aus der MDB, gemeinsam mit den Mitglieder-
zahlen, gezeigt. Als Grundlage dienen hier entweder
Branchenauswertungen aus der MDB nach WZ-Code oder
anhand einer Gruppenkennzeichnung.

Branchenspezifische Verbinde

Auch die Verbdnde der jeweiligen Branchen veroffent-
lichen wirtschaftliche Kennzahlen. Diese Daten gehen
auf verbandsinterne Datenbanken oder Berechnungen
derVerbande zuriick und bilden, unabhangig von einem



WZ-Code, eher die Mitgliedsunternehmen des Verbands
ab. Sie unterscheiden sich teilweise erheblich von Zahlen
aus anderen Quellen, da die Verbdnde die Branchen-
abgrenzung meist weiter fassen. In der Presse und den
Medien sind Verbandszahlen sehr prasent, so dass diese
auch nichtignoriert werden konnen. AuRerdem stellen sie
in einigen Fallen die einzigen Datenquellen dar.

Beispiel Bahnindustrie: Nach der amtlichen Statistik kann
nurder Wirtschaftszweig Schienenfahrzeugbau (WZ-Code
30.2) vollstdandig der Bahnindustrie zugeordnet werden.
Es werden fiir das Jahr 2017 circa 22.000 Beschdftigte
ausgewiesen. In der IG Metall-internen Datenbank MDB
sind 41.800 Beschiftigte erfasst, die in den Bereich Bahn-
industrie fallen (Basis: MDB-Auswertung nach Gruppen-
kennzeichen). Dem Verband der Bahnindustrie gehren
auch Unternehmen der Leit- und Sicherungstechnik, der
Bahn-Infrastruktur sowie Zulieferer und Dienstleister an.
Demzufolge weist der Verband iiber50.000 Beschaftigte
aus.

Datenproblematik

Die wenigsten Branchen werden perfekt durch einen
oder zwei WZ-Codes abgebildet. Manche Branchen,
wie zum Beispiel die Elektroindustrie, decken 27
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Wirtschaftszweige ab, tiberschneiden sich aber auch
mit den Branchen ITK, Weif3e Ware oder den Automobil-
zulieferern. Daneben gibt es Branchen, die nicht klar
definiert und abgegrenzt sind, wie zum Beispiel die
Kontraktlogistik, so dass hier keine Zahlen aus offizieller
Quelle vorliegen. Die wirtschaftliche Entwicklung kann
somit nicht fiir alle Branchen im Organisationsbereich
der IG Metall durchgangig und vergleichbar anhand der
amtlichen Statistik dargestellt werden.

In der MDB variiert die Qualitdt der Zuordnung der Betrie-
be zurrichtigen Branche. Gruppenkennzeichen konnten
hier Abhilfe schaffen und sollten noch umfassendervon
den Branchenbeauftragten eingesetzt werden. Auf3er-
dem liegen den Beschiftigtenzahlen unterschiedliche
Erhebungszeitpunkte zugrunde. In den vorliegenden
Branchenberichten wird deshalb die Entwicklung von
Beschdftigung und Umsatz, soweit moglich, anhand der
oder des passendsten WZ-Codes dargestellt und die ak-
tuellen Zahlen des Statistischen Bundesamts verwendet. Es
gibt dennoch aus den beschriebenen Griinden nach wie
vor Branchen, fiir die keine offiziellen Zahlen vorliegen.
Ergdnzt wird dies durch Angaben zur Mitgliederentwick-
lung, die auf MDB-Daten beruhen. Auflerdem werden in
einigen Texten auch die Verbandszahlen genannt.



ALUMINIUM

Aluminiumindustrie

HAT POTENZIAL

Die Branche leidet unter dem Strompreis

und den Handelskonflikten

Aluminium ist ein Metall mit enormem wirtschaftlichen
Zukunftspotenzial; die Nachfrage steigt, die Anwendungs-
gebiete werden grof3er. Die Branche in Deutschland sieht
sich aber mit betrachtlichen Umwalzungen konfrontiert.
Wie diese gemeistert werden, wird dariiber entscheiden,
ob die Branche in Deutschland eine Zukunft hat.

Schwierige Rahmenbedingungen

Die aktuelle schwierige Lage istin den Rahmendaten der
Unternehmen der Aluminiumindustrie abzulesen. Bei den
Beschiftigtenzahlen ist die Entwicklung weiterhin positiv,
allerdings hat sich das Wachstum zuletzt verlangsamt.
Im Jahr 2019 baute die Branche noch rund 900 Beschéf-
tigte auf, das entspricht einem Plus von 1,4 Prozent. In
den drei Jahren zuvor lag das Wachstum bei rund 4100
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Beschaftigten, einem Plus von fast 7 Prozent. Deutlich
spiirbar ist die Abkiihlung allerdings beim Umsatz; er
ging um 1,2 Milliarden Euro zuriick, ein Minus von satten
5,5 Prozent. Davon entfiel der Léwenanteil von fast einer
Milliarde Euro auf den inldndischen Markt, der aber nur
55 Prozent vom Gesamtmarkt ausmacht.

Branchendialog

UnserBranchendialogim November 2019 setzte sich mit
zentralen Fragen der Aluminiumindustrie in Deutsch-
land auseinander. Diese Gemeinschaftsveranstaltung
vom Gesamtverband der Aluminiumindustrie (GDA),
der IG BCE und der IG Metall ist ein zentrales Element
der Branchenarbeit Aluminium im Zweigbiiro des IG
Metall-Vorstands.



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER ALUMINIUMINDUSTRIE*

+1,41%
2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschiftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten
*WZ 24.42, 24.53 und 25.92

DATEN AUS MDB ALUMINIUMINDUSTRIE

Beschiftigte m Mitglieder

42365 42859 43853 43.455

+1.2% +2,3% -0,9%

21.304 21.339

21.101

+0,9% +1% +0,2%

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

49,4% 49,2% 48,6% 49,1%

Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppenkennzeichen Aluminium

UMSATZE DER ALUMINIUMINDUSTRIE* IN MRD. EURO

M 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Veranderung zum Vorjahr in Prozent
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Aluminiumindustrie

Thematisch griff der Branchendialog die drangendsten
Probleme der Branche auf, insbesondere die schwierigen
wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen,
innerhalb derer sich die Branche beweisen muss.
Hohe heimische Energiekosten machen der Branche
zu schaffen, wobei diese Kosten insbesondere durch
Steuern, Umlagen oder andere gesetzlich regulierte Zu-
satzlasten auf den Strompreis entstehen. Zugleich leidet
die Aluminiumindustrie unter der Eskalation der globalen
Handelsstreitigkeiten. Die globalen Handelskonflikte
erschweren den Zugang zu Mérkten fiir deutsche Produkte
und provozieren Umlenkeffekte auf andere Markte.

Noch gibt es fiir die energieintensiven Betriebe beihilfe-
konforme Kompensationen (zum Beispiel fiir zusatzliche
Kosten zur CO2-Vermeidung) oder Befreiungen fiir Energie-
nebenkosten (zum Beispiel bei den Netzentgelten). Es
fehlen jedoch Schutzmechanismen gegen den starken
Zustrom an Rohaluminium oder Aluminium-Halbzeug
aufden europdischen Markt. Es ist wichtig, die hiesigen
Wertschdpfungsketten im Land zu halten und die Unter-
nehmen in dieser schwierigen Transformationsphase zu
unterstiitzen. Wird Wertschdpfung einmal verlagert, kehrt
sie nicht wieder zuriick.

Im Rahmen des Branchendialogs wurde deutlich: Die
Branche muss einen starkeren Fokus auf das Thema
Kreislaufwirtschaft legen. Vor dem Hintergrund der
Klimadebatte kdnnen sich hier lukrative neue Wert-
schopfungsketten ergeben.

Digitalisierung und Ausbildung

Ein weiterer wichtiger Punkt, den wir in unserem Bran-
chendialog diskutieren, ist die Digitalisierung. Sie stellt
die Unternehmen vortechnische Herausforderungen oder
fordert Umdenken in den eigenen Geschéaftsmodellen.
Aus Sicht der Beschéftigten ist es wichtig, bereits heute
bestimmte Verdnderungen zu antizipieren und verstarkt
in Qualifizierung und Fortbildung zu investieren.

Es ist davon auszugehen, dass sich Ausbildung auch in
einer klassischen Industrie wie der Aluminiumindustrie
verandern wird. Sie wird ganzheitlicher werden und
kiinftig starker auf die Vermittlung von Handlungs-
kompetenz setzen, statt verengt einzelne Aspekte rein
fachlicher Ausbildung zu behandeln. In einem ndchsten
Schritt wollen 1G BCE, GDA und IG Metall den Branchen-
dialog weiterentwickeln, auf breitere FiiRe stellen und



Attraktivitdat und Mehrwert fiir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer noch weiter erhéhen.

Einheitliche Branchenstrategie

Derzeit entwickeln wir eine einheitliche Branchenstrategie
fir die von uns betreuten Betriebe der Aluminiumindustrie.
Sie soll zentrale gewerkschaftliche Handlungsfelder im
politischen Raum aufzeigen. Dazu werden wir eine Um-
frage unter Betriebsrdaten und Unternehmen durchfiihren.
Sie soll sowohl die aktuelle wirtschaftliche Ist-Situation
(Beschiéftigung, Geschiftserwartung und vieles mehr)
erfassen als auch das Umfeld und die politischen Widrig-
keiten beleuchten.

Ein weiteres wichtiges Element wird eine Branchenstudie
sein, die wir bei der Hans-Bockler-Stiftung (HBS) in Auf-
trag gegeben haben. Sie wird sich mit folgenden Themen
und deren Auswirkungen auf Betriebe und Beschdftigte
befassen:

» Marktentwicklung von Aluminium und Aluminium-
Produkten;

p Einschdtzungen zum Bedarf an Aluminiumprodukten
segmentiert nach den Hauptproduktgruppen:
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» Automobil

» Elektromobilitidt (Stichwort Batterie),

» Folienprodukte,

» Maschinenbau,

» Elektroindustrie,

» Bauindustrie;

Stdarken und Schwéachen der kompletten Wertschop-
fungskette in Deutschland mit den Primadraluminium-
herstellern Trimet und Hydro-Aluminium;

globaler Protektionismus und seine Auswirkungen
auf den heimischen Markt und die heimischen
Anbieter;

Auswirkungen von Energiepreisen und Klimadebatte
auf die Wertschopfungskette;

Maoglichkeiten fiir eine integrierte Kreislaufwirtschaft
mit Aluminiumprodukten;
Anwendungsmoglichkeiten von Aluminium als
Plastiksubstitut.

Die Ergebnisse der Umfrage sowie der HBS-Studie werden
wir zusammenfiihren und fiir die Entwicklung unserer
Branchenstrategie nutzen; die Erkenntnisse aus Umfrage
und Studie sollen leitend fiir die Branchenarbeit Aluminium
im Zweigbiiro werden.



Automobilindustrie

MOBILITAT ANDERT
SICH GEWALTIG

Die Automobilindustrie steckt
im grofsten Umbruch ihrer Geschichte

Die Branchenarbeit fiir die Automobil- und Zuliefer-
industrie findet auf allen Organisationsebenen der IG
Metall statt: in den Geschéftsstellen mit Schwerpunkt
Automobil, in den Bezirksleitungen und nicht zuletzt
fachbereichsiibergreifend verzahnt in der Vorstandsver-
waltung. Die Ausfiihrungen beziehen sich im Wesent-
lichen auf die Aktivitdaten der Stabsstelle Strategische
und Politische Planung.

Die Themen

Die Gesamtsituation fiir die Automobilindustrie wird
schwieriger — in Deutschland, aber auch in Europa und
weltweit. Der fiir die deutsche Automobilindustrie be-
deutsame Markt in China ging 2019 das zweite Jahr in
Folge um 10 Prozent zuriick. Auch andere wesentliche
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Markte wie die USA, Japan und die EU verzeichneten
kein signifikantes Wachstum. In den Unternehmen der
Automobilzulieferindustrie verbreitete sich die Einschat-
zung, dass einige Jahre lang kein grofieres Wachstum zu
erwarten sei, der gesamte Automobilmarkt bestenfalls vor
einer Stagnation stehe. In Vorbereitung auf das Inkraft-
treten der CO2-Flottenziele fiir 2020 (AusstoB von maximal
95g CO2/km) haben alle Endhersteller ihre Modellpaletten
bereinigt und setzen verstarkt auf Marge. Gleichzeitig
verdandern sich die Praferenzen der Autokdufer weiter.
Besonders beliebt sind SUV, die inzwischen rund ein
Drittel der Neuzulassungen ausmachen. Dies und die
Inbetriebnahme neuer Fertigungskapazitaten im Aus-
land haben einen Riickgang der Automobilproduktion
in Deutschland von 10 Prozent zur Folge.



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE*

819.996

2017 2018

2019
Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten

*WZ 29

DATEN AUS MDB KRAFTWAGEN UND -TEILE

Beschiftigte m Mitglieder

921934 948625 978051  966.218
+2,9% *31% 1.2%
512.188
Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020
55,6% 54,6% 53,2% 53%

Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, WZ 29

UMSATZE DER AUTOMOBILINDUSTRIE* IN MRD. EURO
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ 29
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Zwar hat sich die Verunsicherung der Kaufer in der Folge
der Dieselkrise mit der Markteinfiihrung von Fahrzeugen
mit der neuen Abgasnorm Euro 6d-temp gelegt. Trotz
Fahrverboten in einigen Stadten ist es zu einer leichten Er-
holung der Zulassungszahlen bei Diesel-Pkw gekommen.
In der Industrie rechnet jedoch niemand damit, dass das
Vorkrisen-Niveau wieder erreicht werden kann. Als Folge
dieser Entwicklungen haben sdmtliche Endhersteller
und groRen Zulieferer umfangreiche Sparprogramme
aufgesetzt und zum Teil erhebliche Stellenabbauplédne
fir die kommenden Jahre angekiindigt.

Bis 2025 sollen die CO2-Emissionen von Neufahrzeugen
um 15 Prozent, bis 2030 um 37,5 Prozent sinken. Diese
Ziele zu erreichen, stellt die Automobilhersteller vor
gewaltige Herausforderungen. Aus heutiger Sicht ge-
lingt dies nur, wenn ein Grof3teil der Fahrzeuge kiinftig
elektrisch angetrieben wird. Die dafiir notwendigen
Voraussetzungen bei Stromversorgung und -netzen sowie
bei der Ladeinfrastruktur sind allerdings noch nicht ge-
geben und fiirihre Entstehung sind grofRe Anstrengungen
und Investitionen erforderlich. Neben den europdischen
Vorgaben stellt auch der nationale Klimaschutzplan An-
forderungen an die Automobilindustrie. Es drohen immer
mehr Fahrverbote in den Zentren von Grof3stadten.

Neben verscharften Umweltauflagen wirken sich weitere
Prozesse in der Automobilindustrie unmittelbar auf die
Unternehmen, die Standorte und die Beschéiftigung
aus. Die Transformation geht einher mit einer umfas-
senden Digitalisierung von Produkten und Abldufen.
All dies findet vor dem Hintergrund einer Neuordnung
der globalen Wertschopfungskette statt — eine Folge
der protektionistischen Tendenzen in den USA und in
China. Diese Faktoren wirken parallel und verstdrken
sich wechselseitig. Zusammengenommen fiihren sie zur
grofiten Transformation, die die Automobilindustrie in
ihrer Geschichte je erlebt hat — eine Umwalzung, deren
erfolgreiche Bewdltigung keinesfalls garantiert ist.
Diese zentralen politischen Herausforderungen fiir die
Automobilindustrie verlangen geradezu nach klassischer
Mehrebenenpolitik.

Plattform Mobilitat

Auf der bundespolitischen Ebene lag der Schwerpunkt
unserer Branchenarbeit 2019 in der Beteiligung an den
Diskussionsprozessen in der Nationalen Plattform Mobili-
tat (NPM) und der Konzertierten Aktion Mobilitdt (KAM). Zur



Erlduterung: Konzertierte Aktion Mobilitdt ist die Bezeichnung
der Treffen von Branchenvertretern (Unternehmern und
Betriebsrdten) mit der Bundeskanzlerin und den Fach-
ministern, die 2019 zweimal stattfanden.

Die NPM, hervorgegangen aus der Nationalen Plattform
Elektro-Mobilitdt, ist der Rahmen, in dem die wesentlichen
Zukunftsthemen der Automobilindustrie zwischen Bundes-
politik, Branchenvertretern, Gewerkschaften, Wissenschaft
und weiteren branchenrelevanten Stakeholdern behandelt
werden. In der Arbeitsgruppe 1 der NPM werden die
Fragen rund um den Klimaschutz im Verkehr behandelt.
Die Arbeitsgruppe berietim Herbst 2019 das Manahmen-
paket, mit dem iiber die CO2-Grenzwerte fiir Neufahrzeuge
hinaus eine CO2-Reduzierung im Mobilitdtsbereich erreicht
werden soll. Die Arbeitsgruppe 4 beschaftigt sich unter
dem Vorsitz von J6rg Hofmann mit Fragen der Standort- und
Beschéftigungssicherung, der Batteriezellfertigung sowie
mit Weiterbildung und Qualifizierung.

Mit Hilfe des Transformationsatlas der IG Metall konnten
wir unser Wissen {iber die anstehenden Veranderungen
verbessern. Auch die vom Funktionsbereich Betriebspolitik
durchgefiihrte Erhebung iiber Beschiftigung mit Verbindung zum
Antriebsstrang mit Verbrennungsmotor verhalf uns zu einem bes-
seren Verstandnis. Unsere Branchenarbeit wurde flankiert
von einer permanenten Lobbyarbeit der |G Metall in Berlin
und Brissel. In Gesprachen mit Regierungsvertretern,
Parteien und Verbanden und durch unsere Mitarbeitin der
Nationalen Plattform Mobilitdt konnten wir vielen Beteiligten
klarmachen, wie bedeutend der Transformationsprozess
ist — fiir die damit verkniipften Arbeitspldtze und Beschaf-
tigtenstrukturen in der Automobilindustrie ebenso wie fiir
die deutsche Wirtschaft insgesamt.

Betriebsorientierung

Unsere zentrale Handlungsebene ist der Betrieb. Dort
gestalten wir Transformation. Wichtig war die Organisa-
tion des Austauschs zwischen der Wissenschaft und der
betrieblichen Ebene, insbesondere den Betriebsraten.
Die Werkstatt Automobil 2019 fiihrte uns zu Schaeffler in
Schweinfurt. Schwerpunkt der Veranstaltung waren die
Themen Digitalisierung der Mobilitdt und autonomes
Fahren. Die moglichen Entwicklungen und Handlungsmog-
lichkeiten wurden in einem zur Veranstaltung erschienenen
Thesenpapier beschrieben. Weiterhin haben wir Fachver-
anstaltungen fiir Betriebsrdte und Hauptamtliche zu den
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Themen nachhaltige Mobilitdt, Wasserstoffwirtschaft und
Batteriezellen durchgefiihrt und entsprechende Thesen-
papiere veroffentlicht. Ein monatlich herausgegebener
Newsletter mit Informationen und Vortragen aus der IG
Metall sowie wissenschaftlichen Studien tragt dazu bei, die
Informationsbasis zu verbreitern und die Kommunikation
mit der betrieblichen Ebene zu intensivieren.

Mitgliederorientierung

Transformation und Dieselkrise bleiben nicht ohne Folgen
fur die Mitgliederstruktur der IG Metall in der Automobil-
industrie. Rund 54 Prozent der Mitglieder kommen direkt
aus dem Automobilbereich oder dem automobilnahen
Sektor. Die Kostensenkungsprogramme der Unterneh-
men haben im vergangenen Jahr durch Abmeldung von
Leiharbeitnehmern und Auslaufen von befristeten Ver-
tragen zu Arbeitsplatzverlusten in der Produktion gefiihrt.
Gleichzeitig wurden Softwarespezialisten und Ingenieure
eingestellt und hierfiir vielfach neue Unternehmensein-
heiten gegriindet. Diese Entwicklungen haben sinkende
Organisationsgrade zur Folge, da es fiir uns nach wie vor
schwierigerist, Ingenieure und Softwareentwickler fiir die
IG Metall zu gewinnen als Beschdftigte in der Produktion.
Die Mitgliederarbeit muss entsprechend der verdanderten
Vorzeichen angepasst und verandert werden, wenn wir
diese Beschéftigtengruppen nicht dauerhaft als Mitglieder
aufgeben wollen. Wir greifen das Thema Mitgliederge-
winnung in allen Veranstaltungen auf und organisieren
den Erfahrungsaustausch iiber Beispiele erfolgreicher
Mitgliederwerbung im Angestelltenbereich.

Ergebnisse

Mit dieser strategischen Mehrebenenpolitik konnte die IG
Metall ihre Position als wesentlicher Gesprachspartner des
Transformationsprozesses festigen. Entsprechend breit
gefachert waren und sind unsere Aktivitaten in allen Berei-
chen der politischen Arena. Auf Bundesebene engagieren
wiruns in der Nationalen Plattform Mobilitdt und im Kontext des
nationalen Klimaschutzplans. Wir sind innerhalb regionaler
Biindnisse aktiv, die sich mit den Innovationsprozessen der
Branche oder mit der Bewdltigung von lokalen Fahrverbo-
ten auseinandersetzen. Auferdem unterstiitzt die IG Metall
mit Gesprachskreisen (Gesamtbetriebsrats-Treffen, Treffen
der Gesamt- und EBR-Vorsitzenden der Hersteller schwerer
Nutzfahrzeuge), Konferenzen und fachbezogenem Material
die strategische Bildung von Haupt- und Ehrenamtlichen,
um sie fit zu machen fiir die Gestaltung der Transformation.



IMDIALOG

Bahnindustrie

MIT DER POLITIK

Die Bahnindustrie kann Vorreiter sein —
wenn der Rahmen richtig gesetzt wird

Die Bahnindustrie gehort mit 53.200 direkt Beschaftigten
in Deutschland und einem Umsatz von rund 12 Milliarden
Euro (Verband der Bahnindustrie fiir das Gesamtjahr 2018) zum
industriellen Kern Deutschlands. 40 Prozent des Umsatzes
wurden im Export erwirtschaftet. Am umsatzstarksten
bleibt der Bereich Rolling Stock, der rund 67 Prozent des
gesamten Umsatzes ausmacht. Auf den Infrastruktur-
bereich entfallen rund 33 Prozent. Die Unternehmen der
Branche bilden die gesamte Wertschopfungskette ab: Dazu
gehoren die Hersteller von Schienenfahrzeugen, Firmen
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der Leit- und Sicherungstechnik, der Infrastruktur sowie
die mitihnen verbundenen Zulieferer und Dienstleister.

Die Beschdaftigtenentwicklung istin den rund 50 bei der
IG Metall in der Mitgliederdatenbank (MDB) registrier-
ten Unternehmen von 37.200 auf 36.900 Beschdftigte
(minus 0,8 Prozent) leicht riicklaufig. Das Statistische
Bundesamt beriicksichtigt weiterhin nur Daten fiir den
Wirtschaftszweig des Schienenfahrzeugbaus mit dem
WZ-Code 30.2. Mit 23.140 Beschaftigten (plus 3,1 Prozent)



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IM SCHIENENFAHRZEUGBAU*

22.183

2017 2018

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ 30.2

2019

DATEN AUS MDB BAHNINDUSTRIE (FAHRZEUGE, AUSRUSTUNG)
Beschiftigte m Mitglieder
42117 41.782

o9y 31202

1%

36.889

-0,8%

14.062

13.644 13.517

+0,4% -3% -0.9%
Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

33,2% 33,7% 36,7% 36,6%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppenkennzeichen Bahnindustrie

UMSATZE IM SCHIENENFAHRZEUGBAU* IN MRD. EURO
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*WZ30.2
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bleibt demnach die Entwicklung im Schienenfahrzeugbau
insgesamt erfreulich, obwohl der Umsatz leicht um 0,4
Prozent ins Minus gerutscht ist.

Themen

Die Betriebsrdte in der Bahnindustrie haben in den
vergangenen Jahren gemeinsam mit der IG Metall aktiv
betriebs- und branchenpolitische Themen bearbeitet.
Die Branchenarbeit der IG Metall folgt dabei weiterhin
einem klaren Grundsatz und Ziel: Mit einer starken be-
triebspolitischen Orientierung wollen wir dazu beitragen,
Arbeitspldtze und Standorte zu sichern — mit verniinftiger
Bezahlung und Tarifbindung. Beschéftigte miissen eine
Perspektive haben.

Folgende Schwerpunktthemen wurden im Jahr 2019 in
Branchentagungen und Branchenkonferenzen der Bahn-
industrie bearbeitet und diskutiert:

» Weiterentwicklung des Branchendialogs mit der
Politik,

Mitwirkung im Zukunftsbiindnis Schiene des Bundes-
verkehrsministeriums,

Entwicklungstrends der Bahnindustrie in Deutsch-
land,

Umsetzung des europdischen Projekts Connecting
Europe Facility (CEF) mit Schwerpunkt Local Content,
betriebliche Transformation erfolgreich gestalten,
Arbeit 4.0 — Personalentwicklung und Weiter-
bildung betriebsratsseitig starken,

Markt der Moglichkeiten bei Veranstaltungen mit
Infostanden zur Unterstiitzung der Betriebsrats-
arbeit vor Ort,

Betriebsbesuch bei Windhoff Bahn- und Anlagen-
technik in Rheine.

Themen und Schwerpunkte haben wir jeweils in Diskussi-
on und Absprache mit den Betriebsrdten ausgewdhlt und
bearbeitet. Im Anschluss an Konferenzen und Tagungen
stellen wir den Betriebsrdten in praxisorientierter Form
iber das Extranet der IG Metall eine Dokumentation mit
weitergehenden Informations- und Unterstiitzungsan-
geboten fiir die Arbeit vor Ort zur Verfiigung. Die Themen
kdnnen so noch besserin die betriebliche Gremienarbeit
eingebracht und die Belegschaften bedarfsorientierter
einbezogen werden. So wird die engagierte und aufwen-
dige Branchenarbeit der IG Metall zum Mehrwert und fiir
die Beschdftigten in den Betrieben erfahrbar.



Mitgliederentwicklung

Die Zahl der Mitgliederistim Jahresvergleich leider um 0,9
Prozent auf 13.517 leicht zurlickgegangen. Der Organisa-
tionsgrad bleibt im Vergleich zum Vorjahr mit 36,6 Prozent
fast unverdndert. In einer strategisch wichtigen Branche,
die im globalen Markt weiter unter Druck gerdt, sind der
Mitgliederbestand und die Mitgliederentwicklung in der
Branche erneut nicht zufriedenstellend. Der geleistete
Aufwand und die erzielten Erfolge miissen sich in besseren
Mitgliederzahlen niederschlagen.

Die Mitgliederentwicklung ist in unserer Arbeit als Thema
zwar gesetzt und begleitet uns in Konferenzen und Tagun-
gen; das allein reicht aber offensichtlich gerade noch aus,
um bei einem Organisationsgrad von knapp iber einem
Drittel zu verharren. Das wollen wir 2020 mit konkreten
Projekten zur Mitgliedergewinnung andern. Das Motto
wird lauten: MEHR. MACHT. STARK. — IG Metall-Betriebsrite in
der Branche Bahnindustrie.

Stark in Betrieb und Politik

UnserZielist und bleibt, starker in den Betrieben verankert
zu sein. Das gelingt uns immer besser. Die zunehmende
Vernetzung unserer gemeinsamen Arbeit fordert spiirbar
die Beteiligung an betrieblichen Aktivitaten und starkt den
Ausbau der Organisationsstrukturen zwischen Betriebs-
ratsgremien und den Geschaftsstellen.

Unser branchen- und industriepolitisches Engagement zur
Zukunftssicherung der Bahnindustrie gegeniiber der Politik
haben wir weiter vorangetrieben und konnten so einen
wichtigen Erfolg erzielen. Es ist uns endlich gelungen,
einen dauerhaften Branchendialog (ab 2020) mit dem
Bundesverkehrsministerium (BMVI) zu verabreden.
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Die Bahnindustrie in Deutschland ist weltweit fithrend und
sehr erfolgreich, steht aber weiter unter massivem Druck.
Das verdeutlichen erneut teils harte Restrukturierungs-
mafinahmen in einigen Unternehmen und zunehmende
Fusionsabsichten in der Branche.

Dennoch kann Deutschland Vorreiter fiir eine innovative
Hochtechnologie im Bahnsektor sein und Standorte und
Beschaftigung entlang der gesamten Wertschopfungs-
ketten erhalten — wenn die Politik zligig und mit klaren
Spielregeln unterstiitzt und die richtigen Entscheidungen
trifft. Daflir fordern wirvon den politischen Entscheidungs-
tragern in Deutschland und Europa eine innovations- und
beschéftigungsorientierte Branchenpolitik mit Zukunfts-
perspektiven. Hierfiir sind mutige und schnelle Entschei-
dungen notwendig.

Der Markt alleine kann es dabei nicht richten. Entscheidend
sind faire Wettbewerbsbedingungen. Insbesondere die
Ausschreibung und Vergabe von Auftragen muss sich an fai-
ren Produktionsbedingungen orientieren. Der Beste muss
gewinnen, nicht der Billigste. Das muss die europdische
Antwort zur Wahrung unserer Interessen sein.

Die IG Metall wird gemeinsam mit den Betriebsrdaten weiter
an guten Losungen arbeiten und den Druck auf die Politik
aufrechterhalten.

Budget
Im Jahr 2019 betrug das Gesamtbudget fiir die Branchen-
arbeit 35.000 Euro.



ENGINEERING
TRIFFT

Entwicklungsdienstleister

DIGITALISIERUNG

Entwicklungsdienstleister werden zu

Systemanbietern.

Wirtschaftlich liegen starke Jahre hinter der Branche der
Ingenieurbiiros fiir technische Fahrplanung und Ingenieurdesign.
In dieser Klassifizierung (WZ71.12.2) befinden sich die
Unternehmen, die Entwicklungsdienstleistungen (EDL)
anbieten und in den Zustandigkeitsbereich der IG Metall
fallen. Die Branche hat in den vergangenen Jahren ein
stabiles Umsatzwachstum und steigende Beschéftigten-
zahlen generiert. Umsatz und Beschéftigung entwickeln
sich anndhernd proportional und sind ein Indikator dafiir,
dass die Branche stark auf Arbeitskosten fokussiert ist.

In den vergangenen Jahren hat eine Konsolidierung
der Branche stattgefunden. Ein immer grofierer Teil
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der Branche konzentriert sich auf einige wenige Kon-
zerne. In diesem Zuge drangen verstarkt franzésische
Entwicklungsdienstleister auf den deutschen Markt und
festigen ihre Position durch Zukdufe und Ubernahmen.
Beispielhaft zu nennen ist hier der Kauf der MB-Tech
durch Akka sowie die Ubernahme der Forschungs- und
Entwicklungsabteilung von Opel durch Segula.

Auch strategisch nehmen die Herausforderungen deutlich
zu. Aufgrund der Transformation vergeben die OEM zum
Teil Auftrage nicht mehr nach aulen, um Beschaftigung
in den eigenen Unternehmen zu halten. In diesem
Zusammenhang kampfen EDL-Unternehmen auch mit



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE ENTWICKLUNGSDIENSTLEISTER*
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DATEN AUS MDB ENTWICKLUNGSDIENSTLEISTER

Beschaftigte m Mitglieder

30.915
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24.639 +10,3%
+10% D
+4.1% +6,2% +4,1%
3 3 EX
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einer hohen Fluktuation, vor allem hoch spezialisierter
Fachkréfte.

Die Branche bietet langst mehr als nur Rekrutierung und
Verleih von qualifizierter Ingenieursarbeit an. Vielmehr
sind die EDL-Unternehmen selber zu spezialisierten und
strategischen Systemprojektanbietern geworden. Auch
die Entwicklung zukunftsfahiger Mobilitdatskonzepte
stehtim Fokus einiger EDL. Dervon den Kunden forcierte
Preisdruck wird dabeiimmernoch im Wesentlichen tiber
die Arbeitskosten reguliert. Im gewerkschaftlichen Um-
feld wird daher schon seit einiger Zeit {iber die Vor- und
Nachteile von Branchentarifvertragen im Verhdltnis
zu Haustarifvertragen diskutiert. Dass viele EDL-Un-
ternehmen keiner Tarifbindung unterliegen, erhoht den
Wettbewerbsdruck und schadet gleichzeitig dem Image
bei Berufseinsteigerinnen und -einsteigern.

Die Beschéftigten werden auch in der EDL-Branche immer
starker mit Transformationsthemen konfrontiert. Agiles
Arbeiten steht beispielsweise hoch im Kurs. Bei Neu-
einstellungen sind Krafte mit IT-Fachkenntnissen sehr
gefragt. Mit dem Wandelvon Ingenieursdienstleistungen
hin zu IT-Dienstleistungen vollzieht sich ein grundlegen-
der Wandel in der Branche. Dies fiihrt unter anderem
dazu, dass einfache Tatigkeiten in Best-Cost-Countries
verlagert werden.

ErschlieBung und Betreuung

Fiir die IG Metall ist die ErschlieBung und Betreuung von
Entwicklungsdienstleistern eine groRe Herausforderung.
Die Unternehmen sind oft in kleinen Einheiten organisiert.
Dennoch hat sich die IG Metall entschlossen, ihre Arbeit
in der EDL-Branche zu intensivieren. Sowohl bei den
Betriebsratsneugriindungen als auch der Verstetigung
gewerkschaftlicher Aktivitaten im Betrieb konnten 2019
erhebliche Fortschritte erzielt werden.

Bei Bertrandt, dem gréten Player in Deutschland,
konnten Ende 2018 erstmals in vier Betrieben Betriebs-
ratswahlen durchgefiihrt werden. Damit machen der
Konzern und seine mehr als 10.000 Beschéftigten erste
Erfahrungen mit Mitbestimmung und gewerkschaftlichem
Engagement.

Gute Betriebsratsarbeit starkt gewerkschaftliches
Engagement — und umgekehrt. Das zeigt sich auch in
der Mitgliederentwicklung. Mittelfristig wird es darum



gehen, die Wirkungsmacht von Betriebsraten und ihrer
Arbeit in der Transformation unter Beweis zu stellen
sowie in weiteren Betrieben Mitbestimmungsstrukturen
aufzubauen.

Betriebliche Konflikte

Die Mitbestimmungssituation in der EDL-Branche ist un-
zureichend. Nur einige EDL haben Betriebsrdte, noch we-
niger haben eine Tarifbindung. Positive Beispiele zeigen
aber: Es geht. So hat zum Beispiel IAV bereits seit 1987
einen Haustarifvertrag. Weitere Entwicklungsdienstleister
haben in jingster Zeit nachgezogen.

Bei Valmet Automotive Engineering Germany (VAEG)
konnte 2019 ein Haustarifvertrag abgeschlossen
werden, der erstmals fiir alle deutschen Standorte gilt.
Das Tarifergebnis sieht unter anderem eine abgesenkte
Arbeitszeit auf kiinftig 38 Wochenstunden von derzeit
40 Stunden bei vollem Lohnausgleich vor. Rund 800
Beschdftigte profitieren davon deutschlandweit. Der
Arbeitgeber hat wahrend der Verhandlungen versucht,
die Standorte gegeneinander auszuspielen — ohne Erfolg.
Die gegenseitige Unterstiitzung von Betriebsrdten und
Gewerkschaftsvertretern aus Miinchen, Ingolstadt und
Bad Friedrichshall hat unsere Verhandlungsposition
gestarkt und am Ende den Tariferfolg eingebracht.

Positive Beispiele zeigen, dass gewerkschaftliche Or-
ganisation und entsprechendes Engagement Losungen
fiir ganze Belegschaften bringen konnen. Bei Neptun
Ship Design in Rostock etwa wurde quasi aus dem Nichts
eine Tarifbewegung gestartet. Vorausgegangen waren
intensive Gesprdche und Beratungen seitens der Ge-
schéftsstelle der IG Metall mit den Beschaéftigten, die
2019 in einer Betriebsratsneugriindung miindeten. In
den anschliefenden drei Monaten traten von den 105
Beschdftigten 72 neuin die IG Metall ein. Gestarkt durch
diesen enormen Zuspruch wurden die Tarifverhandlungen
mit dem Arbeitgeber mit dem Ziel aufgenommen, eine
Anbindung an den Flachentarifvertrag der Metall-und
Elektroindustrie hinzubekommen.
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Arbeitskreis

Die IG Metall hat bereits seit einigen Jahren einen Arbeits-
kreis fuir Entwicklungsdienstleister. Zweimaljdhrlich treffen
sich Vertreterinnen und Vertreter der EDL-Branche aus mehr
als 25 Unternehmen. Darin sind Betriebsrate, Aktive und
Hauptamtliche vertreten. Gemeinsam werden aktuelle
Entwicklungen diskutiert und gute Beispiele ausgetauscht
sowie weiterentwickelt. Im Fokus steht hier klar das Ziel, in
den Betrieben und in der Branche insgesamt handlungs-
und durchsetzungsfahiger zu werden.

Im Jahr 2019 haben wir auerdem erstmals eine Tagung
fur Entwicklungsdienstleister veranstaltet. Insgesamt
104 Vertreterinnen und Vertreter aus EDL-, OEM- und
Zulieferbetrieben haben daran teilgenommen und die
Plattform fiir den Austausch genutzt. Die Tagung trug den
Titel Zusammenarbeit statt Konkurrenz und hatte den Austausch
zwischen den EDL-Betrieben, aberauch mit den OEM und
Zulieferbetrieben zum Zweck.

Auf breite Zustimmung trafen dabei drei zentrale Bot-
schaften:

» Wirstehen fiir gute Arbeit und gute Lohne entlang
der gesamten Wertschopfungskette. Wir helfen den
Beschaftigten bei der Griindung von Betriebsrdten
und setzen uns fiir mehr Tarifbindung bei Entwi-
cklungsdienstleistern ein.

» DerWettbewerb darf nicht {iber Entgelte stattfinden,
sondern {iber Qualitat und Innovation.

» Entwicklungsdienstleister sind heute ein wichtiger
Teil der Wertschopfungskette. Sie sind strategischer
Partner im Bereich Mobilitdts- und Energiewende,
Maschinenbau sowie Luft- und Raumfahrt und
elementar bei der Gestaltung der Transformation.

Die Ergebnisse der Tagung wurden im Arbeitskreis nach-
bereitet. Uberthemenspezifische Seminare — zum Beispiel
zum Thema Entgelt — wurden die Betriebsrdte in ihrer
Arbeit gestarkt und qualifiziert. Diesen Weg werden wir
konsequent weitergehen.



Elektroindustrie

CHANCEN IN DER
TRANSFORMATION

Die heterogene Branche der Elektroindustrie

birgt erhebliche Potenziale

Die deutsche Elektroindustrie spielt eine Schliisselrolle
in der technologischen Umsetzung der Digitalisierung.
Sie ist wichtigster Ausriister fiir den Maschinenbau
und den Automobilsektor. Die heterogene Branche
leistet einen wichtigen Beitrag fiir die internationale
Wettbewerbsfahigkeit von Zukunftstechnologien; sie ist
somit ein wichtiges Standbein fiir den Industriestandort
Deutschland.

Die Branche ist besonders innovativ, etwa 45 Prozent
ihres Umsatzes entfallen auf neuartige Produkte und
Systeme, durchschnittlich investieren die Unternehmen
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mehr als zehn Prozent des Umsatzes in Forschung und
Entwicklung.

Trotz positiver Zukunftsprognosen fiir Auftragslage und
Absatzmadrkte stellt die Transformation die Branche vor
Herausforderungen. Die Digitalisierung verandert Pro-
duktionsprozesse, und zugleich herrscht ein Engpass
an Fachkréften.

Die Beschaftigung in der Branche wachst kontinuierlich
jahrlich seit 2011. Der Umsatz der Branche verringerte
sich 2019 laut Statistischem Bundesamt um 1,4 Prozent auf



Elektroindustrie

DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:

BESCHAFTIGTE IN DER ELEKTROINDUSTRIE* 173 Milliarden Euro. Das ist immer noch das zweitbeste

Ergebnis seit 2014.

WZ 26 Wz 27
661.765 683.830 685.646 Mitgliederentwicklung
Die positive Mitgliederentwicklung wurde 2019
391.330 402.675 396.485 gebremst. Der Mitgliederriickgang um ein halbes
+2,9% 1,5% Prozent bei gleichzeitigem Beschaftigungsaufbau
macht deutlich, dass es hier fiir die IG Metall wach-
sende Erschlieungspotenziale gibt. Den drohenden
Mitgliederverlust im Automobilsektor - aufgrund
2017 2018 2019 sinkender Beschdftigung — kdnnte die IG Metall durch
Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten eine Erschliefungsoffensive in der Elektroindustrie
*WZ 26 und 27 kompensieren. Auch wegen der hohen Tarifbindung

bieten sich hierfiir gute Chancen.

Branchenarbeit
DATEN AUS MDB ELEKTROINDUSTRIE WZ 26 o ) o )
Branchenarbeit in der Elektroindustrie findet seit Jahren
Beschftigte m Mitglieder nur in den Subsektoren Informations- und Telekommu-
nikationstechnologie (ITK), Medizintechnik, Weifse Ware
262.497 und Lampen- und Leuchten-Industrie statt. Bisher fehlen
241365 244.493 254.236

. +32% Strukturen einer iibergeordneten Branchenarbeit Elektro-
0 +49 L /0
+13% ’ industrie. Sie zu schaffen, erfordert eine langfristige und

+0,7% +2.2% +0,4% nachhaltige Arbeit. Die Uibergeordnete Branchenarbeit

m m 53.784 m in der heterogenen Elektroindustrie hat 2017 begonnen

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020 und befindet sich weiterhin im Aufbau.

. . . . Aufbau von Strukturen

Den begonnenen Austausch im Hauptamtlichen-Netz-

21,7% 21,5% 21,2% 20,6% werk mit den Branchen- und Unternehmensbeauftragten
Quelle: 16 Metall-Witgliederdatenbank WZ 26 haben wir 2019 fortgefiihrt und Schwerpunktthemen fiir
die zukiinftige Arbeit identifiziert. Die Vernetzung von

Haupt- und Ehrenamtlichen werden wir ausbauen und

fuir den Austausch mit Politik und Verband nutzen. Unser
DATEN AUS MDB ELEKTROINDUSTRIE WZ 27

Beschiftigte m Mitglieder
UMSATZE DER ELEKTROINDUSTRIE* IN MRD. EURO

245.049 247957 260.519 258.206 H 1. Halbjahr m 2. Halbjahr @ Verdnderung zum Vorjahr in Prozent
+5,1% -0,9%
+1,2% ’

-0,2% +2,6% -1,1%

72.034 71.868 73.721 72.886

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

0, 0, 0, 0,
29,4% 29% 28,3% 28,2% Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschaftigten
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank WZ 27 *WZ 26 und 27

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Netzwerk bildet die Grundlage fiir die gewerkschaftspoli-
tische Begleitung von Digitalisierung und Transformation
in der Branche.

Unser Netzwerk werden wir 2020 um die Ebene der Ehren-
amtlichen aus fiir die Branche relevanten Unternehmen in
Bezug auf GroBe und Technologiefiihrerschaft erweitern.
Der Aufbau eines Haupt- und Ehrenamtlichen-Kreises
bietet die Chance, frithzeitig Branchentrends zu erkennen
und oberhalb der Subsektoren gewerkschaftspolitisch
aktiv zu werden, Betriebe zu begleiten und die IG Metall
zu starken.

Mittelfristige Ziele sind:

» Erhalt und Ausbau des Beschéftigungsvolumens im
Sektor, der Aufbau von Arbeitspladtzen in Forschung,
Entwicklung und Produktion sowie die Anwendung
von strategischen Schliisseltechnologien in Deutsch-
land;

die Nutzung der Chancen der Digitalisierung mit der
Einbeziehung der Beschéftigten durch Beteiligung
und Mitbestimmung;

die politische Begleitung des Ausbaus des Breit-
bandnetzes 5G zum Erhalt der globalen Wettbe-
werbsfahigkeit;

die Forderung von systematischen Personalent-
wicklungskonzepten und die Bildung einer Allianz fiir
Aus- und Weiterbildung;

die Erh6hung der betrieblichen Handlungsfahigkeit
durch Kompetenzaufbau bei den Betriebsrdten;

die Schaffung von Leuchtturmprojekten gemeinsam
mit dem Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronik-
industrie (ZVEl) mit dem Ziel, zukiinftige Technologien
zu nutzen und Beschéftigtenpotenziale zu heben.

Riickblick und Ausblick

Die IG Metall war Treiber zur Schaffung einer Arbeitsplattform
- Branchendialog Elektroindustrie unter Beteiligung des ZVEI
und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft (BMWi). Der seit 2015
existierende branchenpolitische Dialog Elektroindustrie
des BMWI unter Beteiligung von ZVEIl und Betriebsrdten
wurde 2019 von der |G Metall unter der Maf3gabe der Umset-
zung der Inhalte existierender gemeinsamer Erkldarungen
fortgefiihrt.
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Wir stellen diese Anforderungen an Politik und Unter-
nehmen:

» Digitalisierung und Transformation miissen mit-
bestimmt und gerecht gestaltet werden. Niemand
darf auf der Strecke bleiben, die Rekordumsatze

der Branche verpflichten die Unternehmen, ihrer
sozialen Verantwortung gerecht zu werden.

Wir schlagen ein Transformationskurzarbeitergeld in
Verbindung mit Qualifikationsmafinahmen vor.
Kiinstliche Intelligenz (KI) muss als Wettbewerbs-
vorteil genutzt werden — und nicht zum Arbeitsplatz-
abbau.

Wir fordern den Aufbau eines europdischen
Datenpools als Sicherheit gegen Player wie Google,
Amazon und andere. Die Europa-Cloud Gaia X ist ein
erster Ansatz in die richtige Richtung.

Die Branche muss gute Arbeitsbedingungen bieten,
sonst hat sie im Wettbewerb um die besten Kopfe
das Nachsehen.

Die Unternehmen der Branche sollten sich zukinftig
nicht auf die digitale Peripherie fokussieren, sondern
ihre Kernkompetenzen in der Hardware ausbauen
und mit Software weiter optimieren. Der Hintergrund:
Amazon, Google und andere wollen mit ihren
digitalen Stdrken ins Hardware-Geschdaft einsteigen,
um als neuer industrieller Wettbewerber auftreten zu
kdnnen.

Die auf Nachhaltigkeit, Energieeffizienz und Ressour-
ceneffizienz setzenden Unternehmen der Branche
sollten finanziell geférdert werden.

Uber Tarifvertrag abgesicherte Arbeits- und
Entgeltbedingungen gepaart mit erweiterter Mit-
bestimmungskultur in den Unternehmen tragen zur
Motivation der Beschéftigten bei. Deshalb gilt es,
diesen Erfolgspfad auszubauen.
Tariftreue-Regelungen bei der Vergabe von Auftragen
durch die 6ffentliche Hand: Das BMIWi steht in der
Verantwortung, tarifgebundene Unternehmen als
Vorbilder besonders zu férdern.

Die IG Metall fordert finanzielle Unterstiitzung durch
das BMWi fiir ein gemeinsames Projekt mit dem ZVE.
Das Projekt soll sich mit nachhaltiger Qualifizierung
in Zeiten der Transformation beschaftigen.



ZU WENIG

Facility- und Industrieservice

MITBESTIMMUNG

Facility- und Industrieservice bleiben ein
gutes Geschdft — und eine Herausforderung

Der Markt fiir industrienahe Dienstleistungen im Be-
reich des Facility- und Industrieservice wachst weiter,
allerdings nicht mehr so stark wie in den vergangenen
Jahren. Die Umsétze der Unternehmen stiegen je nach
UnternehmensgréfRe 2019 zwischen 2,6 und 4,1 Prozent.
Die Ebit-Margen der fiihrenden Unternehmen lagen bei
circa 6 Prozent.

Fachkrdftemangel

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist dabei
nicht der Grund fiir die leicht riicklaufigen Wachstumszah-
len der Branchen. Vielmehr fehlt es vielen Unternehmen
schlicht an Fachkréften. Sie sind deshalb oft nicht in
der Lage, neue Auftrdge anzunehmen beziehungsweise
sie wirtschaftlich vertretbar abzuwickeln. Der Personal-
mangel bleibtin den kommenden Jahren aller Voraussicht
nach auch die wesentliche Herausforderung fiir die
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Unternehmen. Die positive Bedeutung von Tarifvertrdgen
bei der Gewinnung von Personal wird von den meisten
Unternehmen nicht gesehen. Tarifpolitisch bleiben die
industrienahen Dienstleister eine Herausforderung fiir
die Gewerkschaften.

Die Transformation und Digitalisierung bietet den
industrienahen Dienstleistern gute Perspektiven, ihre
Angebotspalette auszuweiten und ihren Kunden weitere
Angebote zur Auslagerung von Service- oder Fertigungs-
leistungen anzubieten. Die Themenfelder Kiinstliche
Intelligenz und Predictive Analytics beziehungsweise
Maintenance spielen dabei eine immer grof3ere Rolle.

Bei Auslagerungen von Service- oder Produktionsberei-
chen drohen die Interessen von Beschaftigten unter die
Rader zu kommen. Damit das nicht passiert, vernetzen



DATEN AUS MDB GRUPPIERUNG FACILITY SERVICE
(WZ 80/81/68)

Beschiftigte m Mitglieder

261 172 2450 x40
-3,9% S -3,8%
1,3% -37% 15%
4.774 4.597

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

h b b b

23,8% 21,9%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppenkennzeichen Facility Service

20,5% 21%

DATEN AUS MDB GRUPPIERUNG INDUSTRIESERVICE
(Wz33)

Beschaftigte m Mitglieder

181524 131626 137716  126.166
ALk 3% 12%
+0,2% +0,4% 1,7%

36.828

36.608 36.670

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

27,8% 27,9% 28,7%

Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppenkennzeichen Industrieservice

28,8%
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wir Betriebsrate der Anbieter und der Kunden in der Ver-
lagerungsphase stdrker miteinander, um bestehende
Tarif- und Mitbestimmungsbedingungen besser zu
sichern.

Kampagne und betriebspolitische Offensive
Die Ausgliederung von Arbeiten als Fremdvergabe von
industrienahen Dienstleistungen tiber Werkvertrage ist
und bleibt ein zentrales Instrument der Unternehmen in
den Kernbranchen der IG Metall. Aus gewerkschaftlicher
Perspektive liegen die zentralen Probleme dabei in der
haufig fehlenden Mitbestimmung und Tarifbindung dieser
Unternehmen. Das Ergebnis sind dann schlechtere Arbeits-
und Entgeltbedingungen der Beschéftigten.

In der Praxis lassen sich drei grofSe Schwierigkeiten in
der gewerkschaftlichen Arbeit in Bezug auf industrienahe
Dienstleistungen ausmachen:

1. Der Einsatz von Beschaftigten der Dienstleister
in vielen verschiedenen Kundenunternehmen
erschwert die Ansprache auf dem klassischen
Weg liber den eigenen Betrieb. Die Vielzahl von
Standorten der Unternehmen bedarf neuer Formen
einer wirkungsvollen Unternehmensbetreuung.

2. Der hdufigisolierte Einsatz im Kundenbetrieb
erschwert die Ansprache durch die Betriebsradte
und Vertrauensleute des Kundenbetriebs.

3. Esfehlt sowohl Betriebsrdten und Vertrauensleuten
als auch den Beschdftigten der Dienstleister hdufig
ein Verstandnis fiir die Situation und ein Problem-
bewusstsein.

Ein Ziel der Kampagne und betriebspolitischen Offensive
war es, vor diesem Hintergrund gewerkschaftliche Stra-
tegien zu entwickeln. In Workshops mit Betriebsrdten
der Branchen und in vielen Gesprachen mit unseren
Sekretdrinnen und -Sekretdren aus dem Gemeinsamen
ErschlieBungsprojekt (GEP) haben wir tiber mégliche
ErschlieBungskonzepte diskutiert. Die Betreuung der
Betriebe vor Ort hat hier eine grofie Bedeutung. Da indus-
trienahe Dienstleister aber gerade wegen der komplexen
Unternehmensstrukturen und der geringen Organisa-
tionsgrade bei unseren Geschaftsstellen oftmals nicht
im Fokus stehen, gibt es in keinem der Unternehmen
eine relevante gewerkschaftliche Durchdringung. Das hat
die Wirkungsmoglichkeit der Kampagne im Hinblick auf
die betriebliche Erschlieung grundlegend beeinflusst.



Ein weiterer Teil der Kampagne beinhaltete die Uber-
arbeitung unserer Materialien und Websites. Unsere
Produkte fiir den Einsatz in den Branchen sind jetzt
auf dem neuesten Stand — von Ansprache-Flyern fiir
Beschdftigte liber Branchenhefte fiir Betriebsrdte und
Gewerkschaftssekretdrinnen und -sekretdre bis hin zur
Neugestaltung unseres Internetauftritts.

Die Kampagne und betriebspolitische Offensive
industrienahe Dienstleister wird gemeinsam von den
Fachbereichen Betriebspolitik und Kampagnen getragen.

Tarifpolitische Ausrichtungen

Die tarifliche Lage hat sich 2019 nicht verdandert. Ein
Abschluss von Firmentarifvertrdgen ist weiterhin nicht
in Sicht. Die guten Tarifabschliisse der Gewerkschaften
haben allerdings dazu gefiihrt, dass viele Unternehmen
die Lohne und Gehdlter der Beschdftigten auf frei-
williger Basis angehoben haben. Allerdings liegen die
Anhebungen deutlich unterhalb vergleichbarer Branchen-
abschlisse.

Der Fachkrédftemangel fiihrt aber zunehmend zu Verwer-
fungen in bestehenden Einkommensstrukturen, da sich
die Unternehmen bei Neueinstellungen von Fachkraften
beim Entgelt an Marktbedingungen orientieren miissen.

Beim Branchenfiihrer Apleona haben wir ein Tarifprojekt
gestartet. Hier konnten wir vereinzelte Protestaktionen in
den Betrieben durchfiihren. Die grofe Herausforderung fiir
eine erfolgreiche Tarifbewegung sind die bereits erwdhnte
Struktur der Unternehmen und die Vor-Ort-Betreuung der
Betriebe. Das Tarifprojekt wird 2020 fortgefiihrt.

Mitgliederentwicklung

Die Mitgliederentwicklung in beiden Branchen stagnierte
im Berichtsjahr. Sowohl im Facility Service als auch im
Industrieservice verzeichnen wir einen leichten Riickgang
der Mitgliederzahlen. Die Organisationsgrade haben sich
mit 21 Prozent im Facility Service und 29 Prozentim Indus-
trieservice nicht verandert. An den Rahmenparametern,
zum Beispiel der Prdsenz der IG Metall in den Betrieben
der Branche, hat sich nichts gedndert.
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Grundlage der vorangegangenen Erlduterungen ist die
Mitgliederdatenbank der IG Metall. Die Abgrenzung der
Unternehmen in den Branchen ist nicht trennscharf, da
sich das Angebotsprofil der Unternehmen in den letzten
Jahren stark angendhert hat. Fiir die interne Analyse nut-
zen wir die Daten des gemeinsam mit dem Fachbereich
Finanzen & Controlling entwickelten Statistiktools zur
Erfassung und Auswertung der Branchen Facility Service,
Industrie-Service, Kontraktlogistik, Entwicklungsdienst-
leistungen und Informations- und Telekommunikations-
technologie.

Gewerkschaftliche Strukturen

Die Kooperation zwischen den Gewerkschaften ist im
Jahr 2019 fortgefiihrt worden. Die hauptamtlichen Ver-
treterinnen und -vertreter der Gewerkschaft NGG haben
sich allerdings aus dem gemeinsamen Arbeitskreis
zurlickgezogen. In die Planungen von Fachtagungen
und Betriebsratetagungen werden die betrieblichen
Kolleginnen und Kollegen der NGG weiter einbezogen.

Der gemeinsame Branchenarbeitskreis der Betriebsrate
aus den Gewerkschaften Verdi, IG BAU und NGG hat sich
2019 mit den Themen Digitalisierung und Kiinstliche Intel-
ligenz, den Wettbewerbsbedingungen und Veranderungen
in der Branche und dem Fachkraftemangel beschéftigt.

Im zweiten Halbjahr 2019 haben wir erstmals eine Tagung
von Aufsichtsrdten in mitbestimmten Unternehmen
durchgefiihrt. Der Austausch soll jahrlich fortgesetzt
werden. Im Mittelpunkt der Tagung stehen ein Schulungs-
teil sowie der allgemeine Austausch und das Darstellen
von Best-Practice-Beispielen in der Aufsichtsratsarbeit.

Budget

Im Jahr 2019 betrug das Budget fiir die Betreuung der
Branchen 74.500 Euro. Darin enthalten sind die Kosten
fur die Branchenarbeit Facility- und Industrieservice,
Kontraktlogistik und die Bearbeitung der Themen Werk-
vertrage und Leiharbeit. Dariiber hinaus wurden Aktivi-
tdten im Rahmen der Kampagne und betriebspolitischen
Offensive industrienahe Dienstleister (iber das Budget
der Kampagne abgewickelt.



MEHR HIGH
ALS LOW

Gief3ereiindustrie

Die GielSereindustrie hat Zukunft, denn
ihre Produke sind unverzichtbar

2019 war ein schwieriges Jahr fiir die die deutsche Auto-
mobilwirtschaft — und damit auch fiir die GieRRereiindustrie.
Die Kundenstruktur vieler GieBereien ist recht einseitig
geprdgt: Automobilhersteller und Automobilzulieferer sind
die Hauptkunden, danach kommt der Maschinenbau. Die
Kundengruppen der Gief3ereien sind zwar weit gefachert.
Aber ein Blick auf die Zahlen zeigt die besonderen Ab-
hangigkeiten: Den Uber alle Werkstoffgruppen hochsten
Anteil hat der StrafRenfahrzeugbau. Auf der Seite der eisen-
haltigen Metalle (FE-Metalle) liegt der Anteil bei rund 55
Prozent und auf der Seite Nichteisen-Metalle (NE-Metalle)
bei mehr als 84 Prozent. Die zweitwichtigste Abnehmer-
branche ist derallgemeine Maschinenbau mit seinen rund
40 verschiedenen Fachzweigen.

In all diesen Sektoren lief es im Jahr 2019 nicht rund, die
Auswirkungen bekommen die GiefRereien unmittelbarzu
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spiren. Das Jahr war dementsprechend in besonderem
Mafe von wirtschaftlichen Sorgen gepragt. Als Beispiel
sei hier besonders die Insolvenz der ehemaligen Neuen
Hallberg Guss, zuletzt Gusswerke Saarbriicken, genannt.

Die Gieflereiindustrie ist eine klassische Mittelstands-
branche ohne finanzielle Absicherung durch Grofikon-
zerne. In rund 93 Prozent der Unternehmen arbeiten bis
zu 500 Beschéftigte. Grofiere Betriebe machen lediglich
sieben Prozent der Gesamtbranche aus.

Branchenarbeit

Vor diesem Hintergrund ist die kontinuierliche Be-
arbeitung derimmerwiederkehrenden Branchenthemen
eine besondere Herausforderung: Wer ums Uberleben
kampft, wer in harten Abwehrschlachten gegen Tarif-
abweichungen zu Felde zieht, hat den Kopf nicht frei fiir



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN GIEREREIEN*
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Gief3ereiindustrie

Themen wie Arbeitssicherheit, demografischer Wandel,
Nachwuchskraftegewinnung oder Digitalisierung.

Dennochisteine Auseinandersetzung mit diesen Themen
unverzichtbarund dementsprechend wichtiger Bestand-
teil unserer Branchenarbeit. Wie in den vergangenen
Jahren auch haben sich die Vor- und Querdenker der
Branche zweimal getroffen, um neue Betriebe kennen-
zulernen und intensiv zu den angesprochenen Themen
zu arbeiten. In Zusammenarbeit mit der BD Guss Service
GmbH, einem Tochterunternehmen des Bundesverbands
der Deutschen Gieferei-Industrie, haben wir Riickblick auf
die grole Fachmesse GIFA gehalten und einen Ausblick
gewagt, wie sich die Technik weiterentwickelt - und wel-
chen Einfluss neue Prozesse auf die Arbeitsmethoden
und -gestaltung der Beschaftigten haben. Wir haben
zum Thema betriebliches Gesundheitsmanagement ge-
arbeitet und ein Best-Practice-Beispiel genauer unter die
Lupe genommen. Wir haben uns umgeschaut, wer uns
in den anstehenden Verdnderungsprozessen begleiten
und unterstiitzen kann und haben im Projekt Unterneh-
mensWert: Mensch — Gut beraten in die Zukunft kompetente
Ansprechpartner an der Hochschule Ludwigshafen ge-
funden.

Um Betriebsraten noch konkretere Hilfestellung bieten
zu konnen, haben wirin Zusammenarbeit mit dem BiTe.V.
und den entsprechenden Industrieverbdanden das Pro-
jekt KalWaGl Kompetent, attraktiv und wettbewerbsfahig durch
Arbeitsgestaltung und Innovation - Kaltwalz- und Giefereiindus-
trie aufgelegt. Sieben Kaltwalzwerke und vier GieBereien
wollen in diesem Kooperationsprojekt gemeinsam mit
ihren Beschéftigten, Fach- und Fiihrungskraften sowie
Mitgliedern der Interessenvertretung alternsgerechte,
gesundheits-, lern- und leistungsforderliche sowie
familienfreundliche Arbeitsbedingungen schaffen
— generationeniibergreifend, gender- und diversity-
gerecht. Unser Ziel ist es, Strukturen zu etablieren,
die einen erfolgreichen Umgang mit technologischen
Verdanderungen, schwankenden Marktbedingungen und
alternden Belegschaften ermdglichen, um die Arbeits-
und Beschaftigungsfahigkeit ihrer Beschaftigten zu
erhalten, unternehmerisches Wissen zu sichern und
die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Die Problemlage der meisten GieBereien ist Thema im
Branchenausschuss und gleichzeitig dauerhafter Arbeits-
auftrag fiir Betriebsrate und 1G Metall:



» Das Durchschnittsalter der Beschaftigten steigt
weiter an. Dieser demografische Wandel der
Belegschaft fiihrt dazu, dass die Wettbewerbsféhig-
keit mit dlteren Beschdaftigten gesichert werden
muss. Die vergleichsweise geringe Attraktivitdt der
Branche fiir junge Nachwuchskréfte verscharft die
Personalsituation zusatzlich.

p Die Arbeitsbedingungen sind hoch belastend,
insbesondere aufgrund der Arbeitsumgebung und
des kontinuierlichen Schichtbetriebs. Beschaftigte,
Fach- und Fiihrungskrafte sowie die betriebliche
Interessenvertretung benétigen folglich mehr
Kompetenz und Erfahrung zu praventiver Arbeits-
gestaltung und Gesundheitsforderung.

» Die technologische Entwicklung durch zunehmende
Digitalisierung von Produktionsprozessen fiihrt
zu verdnderten Arbeitsformen sowie inhaltlichen
Anforderungen und erfordert neue Qualifizierungs-
konzepte.

» Diverse Zielgruppen riicken in den Fokus der
Beschiéftigungsfahigkeit: Wie kann es gelingen,
zum Beispiel Frauen, An- und Ungelernte, leistungs-
geminderte oder gesundheitlich Beeintrachtigte
sowie Menschen mit Migrationshintergrund durch
gesundheits- und lernforderliche Arbeitsgestaltung
zu integrieren?
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Das Projekt KaWaGi wird im Rahmen des Programmes Fach-
krdfte sichern durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales und den Europdischen Sozialfonds gefordert.

Sowohl im Branchenausschuss als auch im Rahmen
der gemeinsamen Branchenkonferenz aller im Zweig-
biiro vertretenen Branchen haben wir uns des Themas
Aktive Industriepolitik unter besonderer Beriicksichtigung von
Wertschdpfungsketten angenommen. Die Branchen haben
sich und ihre wirtschaftliche Lage vorgestellt, erganzt um
aktuelle Branchenberichte der Unternehmensberatung
Q & A Banner Kiister, die jeweils einen Faktencheck zur
wirtschaftlichen Situation und zu den strategischen
Herausforderungen beigesteuert haben. Auf dem Podium
diskutierten Betriebsrate mit Geschaftsfiihrern. Unsere
IG Metall-Schwerpunkte Transformationsatlas, Zukunfts-
szenarien, Energie-und Umweltpolitik sowie betriebliche
Handlungsinstrumente wurden in Foren vertieft.

Vielfach wird die GieBereiindustrie nach wie vor als eine
Lowtech-Branche angesehen. Dabei sind Guss-Produkte
in fast allen Bereichen derindustriellen Wertschépfungin
unserem Land unverzichtbar. Gegossene Komponenten
sind umweltvertraglich und hundertprozentig recycelbar,
sie leisten einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft. Diese
Starke muss besser herausgestellt werden, denn wir
giefBen Zukunft.



Handwerk

HERAUSFORDERUNGEN

MEISTERN

Das Handwerk bietet grofse Potenziale
flir die Mitgliedergewinnung der |G Metall

Das Handwerk ist einer der wichtigsten Wirtschaftszweige
Deutschlands. Im gesamten Handwerk arbeiten 5,5
Millionen Menschen in einer Million Betriebe. Das Hand-
werk ist zwar von kleinen und mittleren Unternehmen
gepragt, doch seitJahren stellen wir einen Strukturwandel
fest —wegvon traditionellen Handwerksbetrieben hin zu
Handwerkskonzernen. Die Kernbranchen fiir die IG Metall
sind das Kfz-Handwerk, das Sanitar-Heizung-Klima-Hand-
werk, das Metallbauerhandwerk, das Tischlerhandwerk
und das Elektrohandwerk.

Mitgliederentwicklung im Handwerk

Im Jahr 2019 konnte der Organisationsbereich Handwerk
eine Mitgliedersteigerung von rund einem Prozent ver-
zeichnen. Insgesamt waren 123.786 Beschaftigte in der
IG Metall organisiert. Das sind 1313 mehr als im Vorjahr.
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Bei den Auszubildenden in betreuten Betrieben ist mit
6269 Mitgliedern eine Steigerung von 1,8 Prozent erreicht
worden. Der Jugendanteil im Handwerk ist mit 14,3 Pro-
zenthdoherals in der gesamten |G Metall (11,5 Prozent). In
den groBen Gewerken des Handwerks gibt es erhebliche
Potenziale. Im Metallbauerhandwerk, im Elektrohand-
werk mit seinen steigenden Beschéftigtenzahlen, im
Sanitdar-Heizung-Klima-Handwerk oder Kraftfahrzeug-
handwerk verdichten sich die Unternehmensgruppen
zu Konzerneinheiten. Die ErschlieBung und Betreuung
dieser Potenziale bedarf zentraler Unterstiitzung.

Gewerkschaftliche Strukturen

Wir stellen eine zunehmende Zweiteilung des Handwerks
fest. Einerseits haben wir es weiterhin mit traditionellen
kleinbetrieblichen Strukturen zu tun, andererseits nimmt



TATIGE PERSONEN IM ZULASSUNGSPFLICHTIGEN HANDWERK
Jahresdurchschnitte und Veranderung zum Vorjahr

4.112.809 4.107.814 4.157.600
+0,5% +1,2%
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Handwerkszahlung, inkl. tatiger Unternehmer

* beinhaltet auch Beschaftigte auBerhalb des Tarifbereichs der 1G Metall

MITGLIEDERENTWICKLUNG
IM ORGANISATIONSBEREICH HANDWERK*
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Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank
*keine aktuelleren Zahlen zuganglich
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UMSATZE IM ZULASSUNGSPFLICHTIGEN HANDWERK
in Mrd. Euro und Veranderung zum Vorjahr in Prozent
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die Konzentration hin zu Konzernen zu. Dieser Struktur-
wandel stellt auch Herausforderungen an die Arbeit der IG
Metall. So miissen verstarkt Branchenarbeit und Betriebs-
politik koordiniert werden. Da die wirtschaftlichen und
fachlichen Entscheidungen der Unternehmensgruppen
Uber die Gebiete der Geschdftsstellen und Bezirke der
IG Metall hinausgehen, steigen die Anforderungen an
die ehren- und hauptamtlichen Funktiondre. Betriebliche
Entscheidungen werden zunehmend zentral getroffen
und dezentral umgesetzt. Das stellt auch Betriebsrate
vor neue Herausforderungen. Diese Entwicklung macht
es umso notiger, verstarkt handlungsfahige Mitbestim-
mungsstrukturen zu entwickeln und durchzusetzen.

Tarifbindung

Die Starkung der Tarifbindung im Handwerk ist unsere
wichtigste Aufgabe. Zunehmend entziehen sich die
Innungen ihrer Verantwortung, Tarifvertrage fiir ihre
Mitgliedsunternehmen abzuschlieen. Zuletzt wurden
in Rheinland-Pfalz Tarifvertrage durch die jeweiligen
Innungen des Kfz-Gewerbes gekiindigt. Hier miissen
wir nun mit konzeptionell geplanten Kampagnen und
Aktionen gewerkschaftliche Starke in den Betrieben
schaffen, um wieder Tarifvertrage abschliefen zu kénnen.
Wir brauchen zudem Regelungen, um Tarifbindung im
Handwerk zu erhdhen und einer weiteren Aufweichung
tariflicher Standards entgegenzuwirken.

Branchenarbeit und Fachausschiisse

Die IG Metall bietet zwei Fachausschiisse als Service-
Plattformen fiir Betriebsrdte an. In den Fachausschiissen
Daimler sowie Volkswagen/Audi arbeiten Betriebsrate
aus Kfz-Betrieben mit der jeweiligen Markenbindung seit
Jahrzehnten erfolgreich zusammen. Diese Ausschiisse
bilden die Basis der Branchenarbeit im Kfz-Handwerk.

Zielist es, den nachhaltigen Dialog zwischen Betriebsra-
ten der Serviceorganisationen sowie der Markenhersteller
und der IG Metall zu sichern. Gemeinsame Erfahrungen
werden zweimal jahrlich, jeweils an drei aufeinander-
folgenden Tagen diskutiert. Es werden praxisnahe
Lésungen entwickelt und wichtige Erkenntnisse aus-
getauscht. Strategische Themen sind Arbeitszeitwerte,
Arbeitszeitvorgaben, Qualifizierungsansatze, technische
Werkstattausstattung, Transformation, Economy-Service
oder E-Mobilitat. Die Branchenarbeit im Fachausschuss
leistet einen wichtigen Beitrag zur gewerkschaftlichen
Ausrichtung der Betriebsrate.



Kampagne AutohausFAIR

Im Jahr 2019 wurde die bundesweite Kampagne der IG
Metall AutohausFAIR weiterentwickelt. Etliche Betriebe aus
unterschiedlichen Bezirken haben sich dem Markensiegel
fiir Betriebe des Kfz-Handwerks angeschlossen. Mittler-
weile sind mehrals 200 Betriebe bundesweit zertifiziert.

Die relevanten Kriterien fiir eine Zertifizierung sind:

» Tarifbindung mit der IG Metall,
» gelebte Mitbestimmung im Betrieb,
» Nachwuchssicherung durch Ausbildung.

Eine Reihe von Betrieben aus Hessen stiefen 2019 hinzu
und erhielten das Siegel, nachdem wir dort einen Tarifer-
folg erzielt hatten. Mit der neu gegriindeten Tarifgemein-
schaft des Kfz-Handwerks schlossen wir Tarifvertrage. Der
hessische Landesinnungsverband des Kfz-Handwerks
hatte sich 2018 noch verweigert, und es drohte ein tarif-
loser Zustand.

Auflerdem haben wir 2019 neue Ansprache-Materialien
fir die Geschaftsstellen erarbeitet.

Ordnungsrahmen fiir das Handwerk

Unsere Branchendialoge finden aufVerbandsebene, auf
politischer Bundesebene sowie in der Selbstverwaltung
statt. Wir stellen auf den Frithjahrs- und Herbsttreffen des
Deutschen Handwerkskammertages die Arbeitnehmer-
vizeprdsidenten und treiben seit mehreren Jahren das
Projekt PerSe voran. Im Rahmen der politischen Arbeit
hat die IG Metall Forderungen zu einem neuen Ordnungs-
rahmen im Handwerk formuliert.
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Die Eckpunkte des neuen Ordnungsrahmens in Kurzform:

» Zukunftsdiskussion iiber einen weiterentwickelten
Branchendialog im Handwerk,

p» Starkung der Verbidnde (Innungen) und Gewerk-
schaften,

p» Flachentarifvertrage mit Landesinnungen,

p» breitere Mitbestimmung mit Betriebsrdten in
Handwerksbetrieben,

» Tarifbindung als Vergabekriterium fiir 6ffentliche
Auftrage,

» Rickkehr zur Meisterpflicht in zulassungsfreien
Gewerken auf Basis belastbarer Kriterien,

p Starkung der Mitbestimmung in der Selbstver-
waltung des Handwerks.

Zukunft und Ausblick
Fur die Zukunft unserer Branchenarbeit im Handwerk
halten wir folgende Punkte fiir entscheidend:

» Gestaltung der Arbeitsbedingungen im Handwerk
unter dem Einfluss von Transformation und
Digitalisierung;

» Qualifizierung von Aktiven im Rahmen des Projekts
Die IG Metall vom Betrieb aus denken

» weitere Anstrengungen zur Starkung der Tarifbin-
dung in den Handwerksbranchen;

» ErschlieBungen von grolen und mittleren Hand-
werksunternehmen;

» Fokus auf den Jugendbereich im Handwerk;

v

Starkung der Selbstverwaltung im Handwerk;
» Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur
erfolgreichen Handwerksarbeit vor Ort.



Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie

SCHWERE TEILE,
NEUES SKELETT

Betriebsrate der Holz- und Kunststoffindustrie diskutieren
Arbeitsbedingungen und digitale Revolution

Der Bereich Holz und Kunststoff setzt sich aus verschiede-
nen Branchen mit den jeweiligen Unterbranchen zusam-
men. Die Mgbel-Industrie und die Holz-Industrie bilden
die grofiten Teilbereiche. Der Bereich der Verarbeitung
von Kunststoff ist sehr unterschiedlich strukturiert. Hier
sind vorallem die Herstellervon Baubedarf aus Kunststoff
stark vertreten.

Bedeutung der Branche

Mit einem Anteil von 2,5 Prozent der Beschaftigten und
1,9 Prozent am Umsatz im verarbeitenden Gewerbe ist
die Bedeutung des Wirtschaftsbereichs zwar eher gering.
Doch ohne die Produkte aus diesen Branchen wére unser
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Leben schwervorstellbar: keine Mdbel, keine FuSbdden,
keine Fertighduser, keine Caravans — auf vieles miisste
verzichtet werden. Die Produkte finden Abnehmer in
den verschiedensten Branchen: im Bau, im Schiff- und
Flugzeugbau sowie in der Automobil- und Elektroindustrie
und so weiter.

In den vergangenen Jahren verzeichnete der Wirtschafts-
bereich ein leichtes Plus bei den Beschaftigten. Der Auf-
bau von Beschéftigung fand vor allem in zwei Bereichen
statt, in denen wir als IG Metall weniger gut vertreten
sind, ndamlich im Angestelltenbereich und im Bereich
der Holzindustrie.



Branchenarbeit Holz und Kunststoff
In den Geschaftsstellen und auf der Bezirksebene findet
die Branchenarbeit in Clustern statt:

p im Kiichenmdbelarbeitskreis in der Geschéftsstelle
Herford,

» im Arbeitskreis fiir die Schreib- und Zeichengerate-
Industrie in Niirnberg und

» beiregelmagigen Treffen der Betriebsrdte im
Holzcluster Baruth.

BESCHAFTIGTE IN DER HOLZ UND
KUNSTSTOFF VERARBEITENDEN INDUSTRIE*

I Holz MMM Baubedarf [ Mobel

178.629 (29%)  182.572¢1m)  184.255(:09%)

83.987

34.718 2L

59.924 64.233

2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschiftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten

*WZ 16, 22.23 und 31

UMSATZE HOLZ UND KUNSTSTOFF* IN MRD. EURO
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38,8 "
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschaftigten
*WZ 16, 22.23 und 31

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie

Aufder Ebene der Bezirke finden im Bezirk Kiiste und im
Bezirk Niedersachsen regelmafBiige Treffen statt.

Der bundesweite Branchenausschuss bearbeitet iiber-
regionale und bundesweite Branchenthemen. Die im
Bundesbranchenausschuss vertretenen ehrenamtlichen
Kolleginnen und Kollegen transferieren die Themen von
den bundesweiten Treffen auf die bezirkliche und &rtliche
Ebene. Zugleich werden Themen von der regionalen und
bezirklichen Ebene auf der Bundesebene eingebracht.
Somit unterstiitzt die Branchenarbeit den Zugang und
Kontakt zu vielen Betrieben.

Aufgrund der Vielfaltigkeit des Bereichs findet nicht fiir
alle Branchen Branchenarbeit statt. Dort, wo sie stattfin-
det, ist sie von hoher Kontinuitdt gepragt. Zwei Faktoren
sind pragend: der organisierte und strukturierte Aus-
tausch der Kolleginnen und Kollegen untereinander und
die Entwicklung der Themen fiir die ndchsten Seminare.

Im Jahr 2018 fand die grofe Konferenz fiir alle Branchen
von Holz und Kunststoff mit dem Titel Bedeutung der digita-
len Revolution fiir Holz und Kunststoff statt. Die Bearbeitung
dieser Themen in ihren verschiedenen Facetten setzte
sich im Anschluss in den Bundesbranchenseminaren
fort.

Die Mébelindustrie

Zwei Bundesbranchenseminare finden im Bereich der
Mobelindustrie statt: eines fiir die Kasten-, Polster- und
Bliromdbel sowie eines fiir die Kiichenmgbelindustrie.

Im Jahr 2017 wurde die Studie zur Mébelindustrie in
Deutschland fertiggestellt. Ein Teil der Studie war den
Chancen und Risiken der Digitalisierung in der Mdbel-
industrie gewidmet. 2019 konnten wir diese Studie zur
Grundlage unserer Branchenarbeit machen und Entwick-
lungsschritte in der Branche nachvollziehen.

» Kasten-, Polster- und Biiromdbel: Die Studie
zur Mobelindustrie diente im Seminar im Herbst
2019 als Grundlage zur Diskussion der aktuellen
Situation in den Teilbranchen. Neben dem Thema
der Digitalisierung standen die Qualifizierung der
Beschaftigten und der Vertrieb im Vordergrund.
Aus der Diskussion ergab sich der Wunsch der
Betriebsrdte, bei dem Seminar 2020 mehr zu
diesen Themen zu erfahren. Im Mittelpunkt sollen



die Digitalisierung und ihre Auswirkung auf die
Arbeitsorganisation und die Beschéftigten stehen.
Kiichenmébelindustrie: In der Produktion von
Kiichenmd&beln werden die Teile immer schwerer,
die Arbeit damit belastender. In den Betrieben wird
deshalb der Einsatz von Exo-Skeletten diskutiert.
Beim Besuch der Firma Germanbionic konnten zwei
Kollegen das Skelett testen. Es gab hierzu eine sehr
differenzierte Diskussion. Mehrere Betriebe haben
diese und dhnliche Gerdte erprobt oder wollen das
noch tun. Im Seminar im Herbst 2020 sollen die
Erfahrungen mit Exo-Skeletten diskutiert werden.
Zudem soll mit der Methode der kollegialen
Beratung die Kompetenz der Betriebsrdte erweitert
werden.

Holzindustrie und der baunahe Bereich

Holzwerkstoffindustrie: Im Frithjahr 2019 fanden die Semi-
nare fiir die Hersteller von holzbearbeitenden Maschinen
und fiir die Hersteller der Holzwerkstoffindustrie (Platten)
zurgleichen Zeit in Hoxter statt. Ein Nachmittag wurde zur
gemeinsamen Diskussion verwendet. Dem schloss sich ein
gemeinsamer Besuch der Holzmesse Ligna in Hannover an.
Betriebsrate nutzten die Gelegenheit, iber den Tellerrand
zu schauen und iiber Auswirkungen der technologischen
Entwicklung auf die Beschaftigung zu diskutieren. Das
Seminar fiir die Holzwerkstoffindustrie im Herbst 2019
war der Diskussion um Gefahrstoffe gewidmet, den neuen
Grenzwerten durch die EU, den unterschiedlichen Messme-
thoden und den Schlussfolgerungen fiir die Betriebsrate.
Gesundheitsschutz wird auch im Frithjahr 2020 das Thema
im Bundesbranchenseminar der Holzwerkstoffindustrie
sein.

Holzindustrie und der baunahe Bereich (ohne Holzwerk-
stoffindustrie): Fiir diese Teilbranchen fanden Bundes-
branchenseminare zum ersten Mal im Jahr 2016 statt.
Inzwischen hat sich ein fester Stamm an Teilnehmerinnen
und Teilnehmern herausgebildet. Neben dem Austausch
war dem Seminar ein sehr komplexes Thema gewidmet:
»Auslandische Verleiher und Arbeitnehmer®. Das Thema
wird die Teilbranchen in unterschiedlicher Form weiter
begleiten. Die Betriebsrdte aus besonders betroffenen
Betrieben wollen sich zu diesem Thema noch mehr Wissen
aneignen. Die Branchenseminare im Jahr 2020 sollen
sich vor allem wieder den Zukunftsthemen rund um die
Digitalisierung widmen.

47

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie

Die Caravan-Industrie

Nicht alle Betriebe der Caravan-Industrie fiithlen sich dem
Bereich Holz und Kunststoff zugehorig. Es besteht eine
starke Bindung an den Verein Arbeit und Leben Bielefeld e.
V., mit dem wir in der Bildungsarbeit kooperiert hatten.
Die Mehrheit der Betriebsrdate wiinscht, dass die Zu-
sammenarbeit mit Arbeit und Leben fortgesetzt wird. Das ist
aus organisatorischen Griinden nicht moglich. Von daher
wird sich 2020 entscheiden, in welcher Form die Bundes-
branchenseminare fortgesetzt werden kénnen.

Praktische Auswirkungen

Aus den Branchenseminaren ergaben sich zwei weiterfiih-
rende Projekte flir Unternehmen mit bezirksiibergreifenden
Standorten.

» Egger: 2019 wurde der Standort des Holzwerkstoff-
herstellers Egger in Brilon in die Tarifbewegung 2019
der Holz- und Kunststoffindustrie einbezogen. Die
Geschaftsstelle Wolfsburg kiimmerte sich intensiv
um den Standort in Gifhorn. Innerhalb eines Jahres
konnte der Organisationsgrad von 23,3 Prozent auf
47 Prozent gesteigert werden. Ein regelmafiger
Austausch unter den Betriebsbetreuern unterstiitzt
die Arbeit vor Ort.

Sdgeindustrie: Die beteiligten Geschéftsstellen
haben regelmafige Treffen von Betriebsraten der
Unternehmen Klenk und Binderholz organisiert.

In den Betrieben konnte der Organisationsgrad
gehalten beziehungsweise an einem Standort
(Binderholz) verdoppelt werden. Fiir die Standorte
der Firma Rettenmeier war es nicht moglich, einen
Konzernbetriebsrat zu griinden, da wir als 1G Metall
keinen Zugang zum groften Standort haben. Aller-
dings wurde aus den Treffen von Betriebsrdten der
zwei anderen Standorte (Ramstein und Hirschberg)
ein regelmdfiges Treffen mit klaren Verabredungen
zwischen den Standorten. Unser Ziel ist es, 2020 an
allen betreuten Standorten Tarifvertrage abzuschlie-
Ben, die sich an dem Tarifvertrag fiir die Holz und
Kunststoff verarbeitende Industrie in Rheinland-Pfalz
orientieren.

Ausblick

Seitdem Jahr 2017 wird die Branchenarbeit fiir den Bereich
Holz und Kunststoff in Zusammenarbeit mit dem Bildungs-
zentrum in Beverungen organisiert. Nachdem wir erste Er-
fahrungen sammeln konnten, gelingt es unsimmer besser,



Kontinuitadt in die Themen der Bundesbranchenseminare
zu bringen. Da die Betriebsrdte in den Seminaren jeweils
die Themen fiir die ndchsten Seminare mitbestimmen,
nehmen sie die Veranstaltungen zunehmend als von
ihnen selbst gestaltet wahr. Mit Ausnahme des Seminars
fiir Betriebsrdte der Caravan-Industrie gelang es, die Be-
teiligung in den Seminaren zu steigern.

Durch die Seminare konnten auch die Bildungsarbeit fiir
die Betriebsrdte verbessert und Angebote zielgenauer
erstellt werden. Im Herbst 2020 wird auf Wunsch von
Betriebsrdaten ein Seminar zum Thema Gefahrstoffe und
Holzstaub fiir alle Betriebsradte aus dem Bereich Holz und
Kunststoff stattfinden.

Ein Ziel fiir 2020 ist es, das in den Seminaren generierte
Wissen besser an die Kolleginnen und Kollegen vor Ort
weiterzugeben. Welche Informationen aus den Bundes-
branchenseminaren brauchen die Geschéftsstellen, die
Bezirke, Bildungsstdtten, die Vorstandsbereiche? Wie
gelingt es, langfristig Netzwerke personenunabhédngig
zu etablieren? Es gibt diesbeziiglich unterschiedliche
Uberlegungen, zu denen intensive Diskussionen gefiihrt
werden.

Industriepolitik
Die Verbdande im Bereich Holz und Kunststoffin Deutsch-
land waren bislang fiirindustriepolitische Ansatze wenig

48

Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie

zuganglich. Das dndert sich derzeit, insbesondere wohl
aufgrund der Diskussion um den Klimawandel und die
Klimapolitik. Beides wird massive Auswirkungen auf Teile
des Bereichs haben. In den vergangenen Jahren haben
wirindustriepolitische Fragen vor allem auf europdischer
Ebene {iber die Europdische Foderation der Bau- und Holz-
arbeiter (EFBH) angestoBen.

Fazit

Branchenarbeit unterstiitzt die Arbeit vor Ort, liefert
wichtige Informationen und macht die IG Metall in der
Branche bekannt. Sie gibt uns als Gewerkschaft ein
Gesicht. Uber die Branchenarbeit gelingt es uns, noch
unorganisierte Betriebsrdte anzusprechen. Unseren
Betriebsraten vermittelt sie Wertschdatzung und bietet
ihnen ein Forum fiir Beteiligung. Wir haben die Erfahrung
gemacht, dass unsere Betriebsrdte sehr viel Wert auf
Kontinuitdt legen. Diese Kontinuitdt zu gewdhrleisten,
ist uns gelungen.

Weiterhin ist es gelungen, unsere Bundesbranchensemi-
nare als Benchmark zu etablieren. Ein Beispiel dafiir ist,
dass die Betriebsrdte der Musikinstrumente-Hersteller
von sich aus aufdie IG Metall zugekommen sind und den
Wunsch gedufiert haben, sich austauschen zu wollen.
Hier war fiir Juni 2020 ein erstes Treffen in der Bildungs-
stdtte in Beverungen geplant.



ITK

BRUTKASTEN FUR

VERANDERUNG

Die [TK-Branche steht im Zentrum des
aktuellen technologischen Umbruchs

Mehr als eine Million Beschéftigte arbeiten in der Branche
der Informations- und Kommunikationstechnologie (ITK)
an der digitalen Zukunft. Das Spektrum der Branche
ist sehr weit gefasst. Es reicht von der Herstellung von
Hardware bis zur Programmierung von Software. Wichtige
Infrastrukturprojekte wie zum Beispiel der Ausbau der
5G-Netze haben dabei nicht nur gro3e Bedeutung fiir die
ITK-Branche, sondern sind auch fiir die technologische
Entwicklung vieler weiterer Branchen wichtig. Gerade
der Aufbau des 5G-Netzes mit seiner geringen Latenzzeit
ist fiir die Entwicklung autonomen Fahrens von enormer
Bedeutung.

Weitere Megatrends haben ihren Ursprung in der ITK-
Branche. Kiinstliche Intelligenz ist eine grof’e Chance
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fur die Branche, aber gleichzeitig auch eine enorme
Herausforderung. Dies liegt unter anderem daran, dass
Unternehmen in China, den USA und Israel starkere
staatliche finanzielle Forderungen oder steuerliche Vor-
teile bekommen. So kdnnen diese Unternehmen oder
Start-ups einen deutlichen Vorsprung generieren und
eines Tages sogar den globalen ITK-Sektor dominieren.

Arbeitsorganisation

Neben den technischen Entwicklungen nehmen wirauch
verstdrkt Verdnderungen in der Arbeitsorganisation wahr.
Unterdem Stichwort agiles Arbeiten sind neue Formen der
Zusammenarbeit entstanden, die die Arbeitswirklichkeit
vieler Beschaftigter in der ITK-Branche verdndern. Mit
Methoden wie Scrum, Design-Thinking und Pair-Programming



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER HERSTELLUNG VON ITK-GERATEN*

99.303

2017 2018

2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten

*WZ 26.1, 26.2, 26.3 und 26.4

DATEN AUS MDB ITK

Beschiftigte m Mitglieder

171.259 170.866

+1,6%

168.170

+1,6%

165.588

-3,3%

-1,1% +0,5% -1,7%

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

> > P >

15,1% 15,5% 15,3%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Auswahl ITK
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UMSATZE IN DER HERSTELLUNG VON ITK-GERATEN* IN MRD. EURO

M 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Verdanderung zum Vorjahr in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ 26.1, 26.2, 26.3 und 26.4
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wird eine erweiterte Form der Teamarbeit in den Biiros
implementiert. Dabei wird stdrker auf Kooperation,
Eigenverantwortung und Kreativitat als auf das klassische
System des ,,Order and Control“ gesetzt. Diese Formen
der Teamarbeit sind so erfolgreich und kundenbediirf-
niszentriert, dass sie zum Teil bereits auf Unternehmens-
ebene hochskaliert werden.

Ein weiterer Treiber der Verdnderung ist die Moglichkeit
zum mobilen Arbeiten. Uber die Endgerdte kénnen
Beschéftigte von tiberall auf der Welt an einem Projekt
arbeiten. Diese Moglichkeiten geben den Arbeitgebern
gleichzeitig die Option, die Teams international zusam-
menzustellen. Beschaftigte aus auslandischen Standor-
ten mit deutlich geringeren Entgelt- und Arbeitsstandards
konnen so beliebig zu Projekten hinzugezogen werden.
Dadurch senken die Unternehmen die Arbeitskosten und
steigern die Rentabilitat.

Die Nachfrage nach qualifizierten Expertinnen und
Experten am Arbeitsmarkt ist grof. Die ITK-Branche
begegnet dem Fachkrdftemangel mit internationaler Re-
krutierung. Insbesondere durch den Umbau zu Industrie
4.0 kommt es zu einer noch starkeren Verbindung der
ITK-Branche zum verarbeitenden Gewerbe. Gleichzeitig
bauen grofe Industriekonzerne Beschéftigungin diesen
IT-Abteilungen aus. Dadurch entsteht vielfach eine
Wanderungsbewegung, welche bereits aus der Branche
der Entwicklungsdienstleister bekannt ist. So wechseln
Beschdftigte der ITK-Branche, die in Projekten bei Unter-
nehmen des verarbeitenden Gewerbes eingebunden
sind, nicht selten zu genau diesen Unternehmen.

Mitglieder

Aus organisationspolitischer Sicht stellt sich die ITK-
Branche sehr ambivalent dar. Wir verzeichnen einen
kontinuierlichen Zuwachs der Beschaftigten in den Be-
trieben, die von der |G Metall betreut werden. Gleichzeitig
ist die Zahl der Mitgliederin diesen Betrieben riicklaufig.
Einem Zuwachs der Beschéftigten von 1,6 Prozent steht
ein Riickgang der Mitglieder um 1,7 Prozent gegeniiber.
Der Organisationsgrad betrdgt in etwa 15 Prozent. In einer
Reihe von Betrieben sind wir durchaus stark aufgestellt.
Betriebliche Prozesse bearbeiten wir stets auch unter
dem Aspekt der Mitgliedergewinnung.

Die ITK-Branche ist stark zergliedert und teilt sich in
mehr als zehn Untergruppen auf. Die wirtschaftliche



und technologische Entwicklung in diesen Gruppen ist
hochst ungleich. Entsprechend herausfordernd ist es,
eine koordinierte Branchenpolitik zu verstetigen. Wir
fokussieren uns daher auf eine Reihe von Unternehmen
und begleiten diese betriebs- und tarifpolitisch.

Tarifwerk Transformation

Das prominenteste Beispiel ist hier Atos. 2019 konnten
wir erstmals in der Branche ein Tarifwerk zur Transfor-
mation verhandeln. In dem Tarifvertrag Transformation sagt
Atos Investitionen in Hohe von 140 Millionen Euro in
Qualifizierung zu. Die Qualifizierungen werden dabei
tiber ein Transformationsbiiro mitbestimmt. Zudem er-
halten Beschaftigte Qualifizierungsanspriiche und einen
Bestandsschutz bei eventuellen Abgruppierungen. Eine
Beschéftigungssicherung wurde entsprechend bis Ende
2022 vereinbart. Das alles gab es nicht ganz kostenlos.
Die Konzessionen der Beschéftigten beschrdanken sich
jedoch auf einen Zeitbeitrag von durchschnittlich 22,5
Stunden von Juli 2019 bis Dezember 2021 und auf eine
Verschiebungvon drei freien Tagen sowie eine Festlegung
der Tariferhohung 2020 auf 0,7 Prozent. Mitglieder der
IG Metall erhalten mit 1,2 Prozent sogar einen Bonus
bei der Tariferhohung. Dafiir wird Atos bis Ende 2022
ansonsten die Tariferhéhungen in der Metall- und Elektro-
industrie umsetzen. Fiir dual Studierende gibt es einen
Tarifvertrag, der Tariferhhungen und Ubernahme wie bei
Auszubildenden regelt.

Dieses Ergebnis wurde unter enormem wirtschaftlichem
Druck erzielt und konnte nur wegen des grof3en Engage-
ments der Kolleginnen und Kollegen durchgesetzt werden.
In den Aktionen hat sich die Empdrung der Kolleginnen
und Kollegen dariiber gezeigt, dass das Management in

51

ITK

seinen Forderungen fast nichts ausgelassen hat, um bei
den Beschéftigten Geld zu sparen.

Arbeitskreis

Um branchenpolitische Kompetenzen aufzubauen,
veranstalten wir als IG Metall seit vielen Jahren einen
Arbeitskreis fiir die ITK-Branche. Die Treffen finden
zweimal jahrlich statt und dienen dem Austausch und
der Qualifizierung unserer Aktiven in den Betriebsrats-
gremien. Der Arbeitskreis beréat tiber aktuelle Themen
und informiert sich regelméaBig tiber neue Entwicklungen.
2019 diskutierte er, wie man das Verhandlungsergebnis
bei Atos auf andere Unternehmen {ibertragen kann.
Das Tarifwerk, das die Beschaftigten von Atos durch die
Transformation begleiten soll, gilt als herausragender
Leuchtturm und trifft auf entsprechendes Interesse aus
den anderen Betrieben.

Die ITK-Branche féllt zum Teil in die Zustandigkeit der
IG Metall, zum Teil in die von Verdi. 2017 wurde dazu eine
Vereinbarung geschlossen, welche die gewerkschaftliche
Zuordnung und Tarifzustandigkeit regelt. Das Bediirfnis
zum Austausch unter den Betrieben ist gro und macht
logischerweise vor Zustandigkeitsgrenzen der Gewerk-
schaften keinen Halt. Daher wurde 2019 ein Branchen-
arbeitskreis Mobilfunk/Telekommunikation ins Leben gerufen.
In diesem Arbeitskreis wurden unter anderem Eckpunkte
fiir eine Novellierung des Telekommunikationsgesetzes
erarbeitet und bereichsiibergreifende Themen wie der
5G-Ausbau diskutiert.

Wirwollen in den kommenden Jahren unsere vielfdltigen
Aktivitaten in der ITK Branche ausbauen und eine noch
starkere Verkniipfung mit einer positiven Mitgliederent-
wicklung forcieren.



Kontraktlogistik

KNOCHENHARTE

ARBEIT

Die Kontraktlogistik setzt weiterhin

auf Leiharbeit

Die Digitalisierung setzt Kontraktlogistiker unter Druck,
neue Dienste anzubieten. Im Auftrag ihrer Kunden wickeln
sie in eigenen Warenhdusern und teilweise auch in den
Fabriken der Auftraggeber Verpackung, Versand und Ver-
teilung der Giiter ab. Dieser Markt wachst seit Jahren,
zuletzt durchschnittlich um knapp fiinf Prozent.

Laut der Bundesvereinigung Logistik liegt in Deutschland
der Anteil der Logistik-Dienstleistungen, der nicht mehr
intern, sondern von externen Kontraktlogistikern erbracht
wird, bei 51 Prozent.

Gleichzeitig sank 2019 die Nachfrage nach Arbeitskraften
wegen der konjunkturellen Schwéche. Der Index — BA-X
genannt — lag im Oktober bei 232 Punkten und damit 5
Punkte niedrigerals im September. Im Vergleich zum Vor-
jahresmonat ergibt sich ein Minus von 22 Punkten. Nach
Angaben der Arbeitsagentur fragen vor allem Zeitarbeit,
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Industrie, Handel sowie Verkehrs- und Logistikbranche
weniger Arbeitskrafte nach.

Die Kontraktlogistikdienstleister setzten aufgrund der
Unsicherheit im Markt und den flexibleren Anforderun-
gen derAutohersteller (OEM), bei denen SchlieBtage und
Schichtabbriiche zunehmen, weiterhin auf Leiharbeiter.
Die OEM setzten selbst weniger Leihbeschdftigte ein.

Harte Arbeitsbedingungen

Die Arbeit in Logistikberufen ist korperlich anstrengend
und geprdgt von Termin- oder Leistungsdruck und
geringem Handlungsspielraum. So lautet ein Ergebnis
des Faktenblatts Schnell mal was bestellt — schnell mal
was gebracht der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA). Es beruht auf Daten der Erwerbs-
tatigenbefragung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB) und der BAuA.



DATEN AUS MDB KONTRAKTLOGISTIK

Beschiftigte m Mitglieder

17.737
+2,2%

17.362

15880 g3

+3,9%

15.281

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020
51,3% 53,7% 49,3% 46,3 %

Quelle: 1G Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppierung Kontraktlogistik

Unzufrieden zeigten sich die Beschaftigten mit den korper-
lichen Arbeitsbedingungen, Weiterbildungsmaoglichkeiten
und Aufstiegschancen. Fast ein Viertel gibt an, hdufig
an der Leistungsgrenze zu arbeiten. Zu ihren typischen
Arbeitsbedingungen gehért hdaufiges schweres Heben und
Tragen (56 Prozent im Vergleich zu 30 Prozent in anderen
Berufen), Arbeitim Stehen (82 Prozent) und das Arbeiten in
Kélte, Hitze, Ndsse, Feuchtigkeit oder Zugluft (47 Prozent).

Dies wirkt sich auch auf die Gesundheit aus. Die Be-
schaftigten in den Logistikberufen bezeichnen ihren
eigenen Gesundheitszustand hdufiger als in anderen
Berufen als weniger gut oder schlecht. 61 Prozent klagen
tiber Schmerzen im unteren Riicken, 37 Prozent liber
Schmerzen in den Knien. Schmerzen in den Armen und
Beinen werden von 35 Prozent und 36 Prozent der Logis-
tikbeschéftigten beklagt. 48 Prozent der Beschaftigten
fithlen sich kérperlich erschopft.

Ahnliches berichten auch die Betriebsrite der Branche
im Arbeitskreis Kontraktlogistik der IG Metall. Mit Ge-
fahrdungsbeurteilungen kénnten die Arbeitsbedingungen
der Beschéftigten verbessert werden. Sie sind aber langst
nicht in jedem Betrieb Standard.

Die Arbeit in der Kontraktlogistik ist nicht nur korperlich
anstrengend, sie ldsst Beschaftigten auch nur wenig
Freiheit. In Logistikberufen kénnen nur 46 Prozent der
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Erwerbstdtigen ihre Arbeit selber planen und nur 14 Pro-
zent ihre Arbeitsmenge beeinflussen.

Mitgliederentwicklung

Die IG Metall betreut mittlerweile mehrals 65 Betriebe der
Kontraktlogistik und konnte bis Ende 2018 in diesem Be-
reich mehrals 7500 Mitglieder gewinnen. Dieses Niveau
wird bei aktuell leicht sinkender Tendenz gehalten (Stand
31.Juli 2019 = 7293 Mitglieder, Stand 31. Dezember 2019
= 7157 Mitglieder).

Im Durchschnitt gehéren damit gut 52 Prozent der Be-
schaftigten der IG Metall an. In Bayern, NRW und Kiiste
konnte die IG Metall dank eines enormen Kraft- und Res-
sourceneinsatzes einen Flachentarifvertrag abschlieBen.

Mehr Fusionen und Ubernahmen weltweit
Die Fusionen und Ubernahmen in der globalen Transport-
und Logistikbranche legten 2019 zu. Laut einer Analyse
der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) hatte die Branche weltweit
insgesamt 254 Fusionen und Ubernahmen angekiindigt,
zwolf Prozent mehrals 2018. Im Fiinfjahresvergleich liegt
das Ergebnis 2019 damit leicht tiber dem Durchschnitt,
so die Berater.

Ein weiterer Trend, der sich bereits 2018 abzeichnete,
hat sich 2019 weiter verstarkt: Finanzinvestoren enga-
gieren sich zunehmend bei Deals in der Transport- und
Logistikbranche. Mit einem Anteil von 56 Prozent waren
sie aktiver als strategische Investoren. Insbesondere bei
den Mega-Deals mischten die Private Equity-Vertreter
kraftig mit: Bei 22 der 29 Deals mit einem Volumen {iber
einer Milliarde US-Dollar waren sie beteiligt. ,,Finanz-
investoren konzentrieren sich auf die grof’en Deals und
nehmen dabei insbesondere Infrastrukturziele sowie
Unternehmen aus dem Bereich Logistics & Trucking ins
Visier”, erldutert André Wortmann, Koordinator Transport
& Logistik Deals bei PwC Deutschland.

Aussichten 2020

Logistik wird in Zeiten des E-Commerce mehr und mehr
als Wettbewerbsvorteil gesehen — das ist eine Erkenntnis
des diesjahrigen Reports Top 100 in European Transport and
Logistics Services 2019/2020 der Fraunhofer SCS-Studie.

Weiter fiir Unsicherheit sorgen laut PwC jedoch der an-
haltende Handelsstreit zwischen China und den USA, die



gedampften Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum so-
wie die Présidentschaftswahlen in den USA im November.

Die deutsche Logistik ist laut Fraunhofer-Studie mit
einem Umsatz von rund 278 Milliarden Euro der gréfite
Logistikmarkt in Europa. Die Zahl der Beschdftigten in
der Logistik stieg 2019 im Vergleich zum Vorjahr um {iber
3,5 Prozent. Das entspricht 3,26 Millionen Beschaftigten.
Die Prognose fiir die Entwicklung der Logistik in Deutsch-
land ist laut Studienmachern jedoch durch schwelende
Handelskonflikte auf globaler Ebene sowie den weiter
andauernden Brexit-Verhandlungen getriibt.

Nach einem starken Wachstum von tber vier Prozent
2018 rechneten die Macher der Studie 2019 mit einem
Wachstum um 2,5 Prozent auf rund 285 Milliarden Euro.

Fiir 2020 werden 2,7 Prozent Wachstum (auf 293 Mil-
liarden Euro) vorhergesagt, ein Jahr darauf kdonnte die
300 Milliarden Euro-Marke geknackt werden. Dafiir seien
allerdings unter anderem ein starker Welthandel sowie
Entwicklungen in den Bereichen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit entscheidend.

Es wird erwartet, dass der weltweite Kontraktlogistik-
markt von 203,9 Milliarden US-Dollar im Jahr 2017
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auf 298,8 Milliarden im Jahr 2025 wéchst, bei einer
jahrlichen Wachstumsrate von 5 Prozent zwischen 2018
und 2025.

Transformation und E-Mobilitit

Die deutsche Automobilbranche erlebt derzeit die gréite
Transformation seit Erfindung des Automobils. Dieser
Wandel wird in den ndchsten Jahren auch Arbeitsplatze
kosten. Je langer die Absatzprobleme andauern, desto
starker werden die negativen Effekte wie etwa Beschafti-
gungsriickgdnge sein, die aber durch die Elektromobilitat
ohnehin zu erwarten sind.

Setzt sich die E-Mobilitat wirklich durch, wird auch die
Anzahl derTeile sinken, die transportiert werden miissen.
Das wird sich auf die Kontraktlogistik auswirken. Gleich-
zeitig sollten die Belegschaften auf Verdanderungen, die
mit der Digitalisierung einhergehen, vorbereitet und
entsprechend geschult und zertifiziert werden.

Damit sich die Arbeitsbedingungen nicht verschlech-
tern, muss die |G Metall ihre Branchenarbeit besser
koordinieren und Betriebsrdte der verschiedenen
Unternehmen miissen sich mehr austauschen. Dabei
missen wir uns darauf einstellen, dass Konflikte in den
Betrieben stdarker werden.



LICHT UND
LOSUNGEN

Lampen- und Leuchtenindustrie

Die Lampen- und Leuchtenindustrie
steht enorm unter Druck und braucht neue Produkte

Fiir Lampen- und Leuchtenhersteller verscharft sich seit
Jahren der globale Wettbewerb. Produktion wanderte
nach China ab und konnte bislang nichtin gleichem Maf
durch neue Produkte ersetzt werden. Zwischen 2017 und
2019 gingen laut Statistischem Bundesamt fast 10 Prozent der
Arbeitspldtze in der Branche verloren. Der Umsatz ging
2018 um 12,5 Prozent und 2019 um weitere 15,6 Prozent
zuriick. Bezogen auf 2017 schrumpfte der Umsatz um 26
Prozent — um 2 Milliarden Euro.

Unter den Lampenherstellern trifft diese Entwicklung
vor allem die Beschéftigten bei Ledvance/Osram. Mit
der Ubernahme Osrams durch AMS sollen bis 2022
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rund 300 Millionen Euro eingespart werden. Es ist zu
befiirchten, dass damit auch massiv Arbeitspldtze ab-
gebaut werden. Philips ist bereits weitestgehend aus dem
Markt ausgestiegen. Auch in der Leuchtenfertigung und
den Lichtlosungen fiir GroSkunden verzeichneten viele
deutsche Unternehmen 2019 einen Absatzriickgang, und
die Aussichten fiir 2020 bleiben triib. Zumal die Hoffnung
einiger Unternehmen, ihre Markte durch qualitative Licht-
[6sungen wie dem Human Centric Lighting (HCL) zu erweitern,
sich bisher nicht erfiillen.

Fiir einen grofien Teil unserer Mitglieder und der Beschaf-
tigten wird sich das weiter auswirken auf die Sicherheit



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER LAMPEN- UND LEUCHTENINDUSTRIE*

25.168

2017 2018

2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten

*WZ 27.4

DATEN AUS MDB LAMPEN UND LEUCHTEN

Beschiftigte m Mitglieder

22.297 21.768 21.995
20.246
-2,4% 1%
-8%
6.784 6.735
+0,8%

Januar 2017 Januar 2018 Januar2019 Januar 2020

30,4% 30,7% 30,6%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, WZ 27.4

30,7%

UMSATZE DER LAMPEN- UND LEUCHTENINDUSTRIE* IN MRD. EURO

M 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Verdanderung zum Vorjahr in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ27.4
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ihrer Arbeitsplatze, die Veranderung von Tatigkeiten und
geforderten Qualifikationen, die Ausrichtung und Struktur
der Unternehmen und die Entwicklung von Standorten.

Branchenarbeit

Angesichts dieser Entwicklung haben wir bereits 2019
unsere Branchenarbeit betrieblich fokussiert. Wahrend
wir bis 2018 in Zusammenarbeit mit dem Zentralverband
Elektrotechnik und Elektronikindustrie (ZVEl) auch politisch ak-
tivwaren, stehen jetzt Mitgestaltung, Mitbestimmung und
Beteiligung der Beschdftigten in Verdanderungsprozessen
im Mittelpunkt unserer Arbeit. Dies wird auch 2020 ein
Schwerpunkt sein. In enger Zusammenarbeit mit dem
Arbeitsschutz der IG Metall konnten wir die Relevanz
von neuen LED-Lichtlosungen inklusive der Bewertung
von HCL durch den Arbeitsschutz als Zukunftsthema
weiter vorantreiben. Die Initiative Gutes Licht — Gute Arbeit
bietet auch durch die Zusammenarbeit mit der wissen-
schaftlichen Forschung eine Chance, auf diesem Feld
2020 zu forschen und zu gestalten. Dazu planen wir eine
gemeinsame Veranstaltung mit den betrieblichen Arbeits-
schiitzern zur Umsetzung von gutem Licht im Betrieb.

Auf unseren beiden Branchentagungen im Jahr 2019
beschéftigten wir uns mit Strategien und Methoden wie
der Betriebslandkarte und Befragungstools sowie Inst-
rumenten zu Projektinitiierungen, Mitgliederbeteiligung
und -gewinnung. Diese Ausrichtung werden wir 2020
fortsetzen. Mit einem Branchenprojekt zur strategischen
Personalplanung wollen wir die Betriebsratsgremien
starken, ihre betriebsverfassungsrechtlichen und tarif-
lichen Mdéglichkeiten zur Qualifizierung einzufordern
und umzusetzen. Ziel ist, die Transformation auch durch
Verdanderungen des Produktportfolios fiir Beschéftigte
erfolgreich zu gestalten.

Mitgliederentwicklung

Die Mitgliederdatenbank der IG Metall erfasst 91 Betriebe
mitinsgesamt 20.246 Beschaftigten. Die Anzahl der Be-
schaftigten ging um 8 Prozent zuriick. Der Organisations-
grad liegt stabil bei 30,7 Prozent (beides Stand Januar
2020).

Themen

Der Austausch der Betriebsrdte tber die tiefgreifenden
Wandlungsprozesse der im Branchennetzwerk vertrete-
nen Betriebe steht weiterim Zentrum. Die Initiative Gutes
Licht - Gute Arbeit ist ein wichtiger Baustein zu gesicherter



Arbeitin der Branche und guten Losungen fiir Beschaftigte.
HCL stellt hier eine Méglichkeit fiir die Unternehmen dar.

Die Branchenarbeit der IG Metall konzentriert sich darauf,
gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen der Branche
Transformationsprozesse im Betrieb zu gestalten. Gefragt
nach den Auswirkungen der Transformation, die sie beson-
ders beschéftigen, gaben viele Betriebsrdte der Branche
folgende Themen an:

>
>

Investitionen in Qualifizierung und Weiterbildung,
Investitionen in Forschung und Entwicklung und
Innovationen,

neue Produkte und Services,

v

agile Arbeitsformen,
strategische Personalplanung vor dem Hintergrund
sich verandernder Berufsbilder.

Mit den Themen der Branchentagungen unterstiitzt die
IG Metall die projektorientierte, betriebliche Arbeit der
Betriebsrate in ihren jeweiligen Transformationsprozessen.
Es geht darum, Mitglieder zu beteiligen und Einfluss auf
unternehmerische Entscheidungen zu nehmen.

Ausblick

Durchsetzungs- und Gestaltungsfahigkeit in den Be-
trieben hdngt eng mit der Frage zusammen, wie es uns
mit unserer Branchenarbeit gelingt, Mitglieder zu binden
und zu gewinnen. Rund 31 Prozent der Beschaftigten sind
zurzeit Mitglied der IG Metall. Das Potenzial, Kolleginnen
und Kollegen fiir die IG Metall neu zu gewinnen, ist in den
Betrieben sehr unterschiedlich.
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Die |G Metall setzt 2020 auf Besser-Vereinbarungen in den
Betrieben. Mit Zukunftsvereinbarungen sollen Standorte
und Beschdaftigung erhalten werden. Die IG Metall wird mit
ihrer Branchenarbeit Betriebsratsarbeit weiterentwickeln
und die Kompetenzen der Betriebsrdte ausbauen. Sie
brauchen Wissen tiber ihre Branche, um betriebliche Ver-
dnderungen im Interesse der Beschéftigten zu gestalten.
Die IG Metall will mit ihrer Branchenarbeit zukunftsfahige
Strukturen in den Betrieben schaffen, Mitglieder gewinnen
und an den Prozessen der Neuausrichtung beteiligen. Ein
zentraler Baustein zukunftsfahiger Standorte und Beschaf-
tigungist, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fiir neue
Aufgaben zu qualifizieren.

Restrukturierungen der Branche, Unternehmensauf-
spaltungen und das Sterben auf Raten einzelner Stand-
orte konnten sich zukiinftig beschleunigen. Die Branche
konkurriert weiter mit asiatischen und chinesischen
Anbietern von Lichtlosungen und droht immer starker
ins Hintertreffen zu geraten. Gerade Ubernahmen in
der jiingeren Vergangenheit verdndern die Marktmacht
und den Wettbewerb. Angesichts dieser Gemengelage
und des technologischen Wandels miissen sich die Be-
triebe der Branche neu ausrichten und beispielsweise
Plattformstrategien fiir Gebdudemanagement inklusive
Lichtlésungen entwickeln. Aber auch die Frage, welche
Alternativen zum angestammten Produktportfolio Erfolg
versprechen, miissen sie weiter bearbeiten.

Budget

Die Finanzierung der Branchentagungen erfolgtim Rahmen
von 37.6 BetrVG in Zusammenarbeit mit dem DGB-Bildungs-
werk NRW. Weitere entstehende Kosten anlassbezogener
Analysen tragt das Budget Elektroindustrie.



BRANCHE IM

Luft- und Raumfahrtindustrie

OKOLOGISCHEN WANDEL

Die Luft- und Raumfahrtindustrie
muss den klimafreundlichen Umbau bewadltigen

Die Luft- und Raumfahrtbranche gilt mit ihren 111.500
Beschéftigten als eine der Schliisselindustrien in
Deutschland (nach Angaben des Bundesverbands der
deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie, abweichend von den
Zahlen des Statistischen Bundesamts). Sie ist gepragt durch
ein dominierendes europdisches OEM-Unternehmen,
namlich Airbus, und eine Vielzahl von mittelstandischen
Zulieferern. Die Mehrzahl der Betriebe melden eine gute
Auslastung.

Veranderte Strategien des OEM, die fortschreitende Glo-
balisierung sowie eine inkohdrente Integration digitaler
Kompetenzen innerhalb der Wertschdpfungskette stellen
Beschdftigte und Unternehmen vorimmer neue Heraus-
forderungen. Hinzu kommt der 6kologische Wandel,
der von der Luftfahrtindustrie vollig neue Konzepte bei
Design und Produktion fordert. Den klimafreundlichen
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Umbau erfolgreich zu gestalten, wird fiir die Branche von
existenzieller Wichtigkeit sein.

Die IG Metall muss die erfolgreiche branchenpolitische
Flankierung der vergangenen Jahre fortfithren, um den
tiefgreifenden Wandel fiir und mit den Beschaftigten zu
gestalten.

Mitglieder

Seit Jahren verzeichnen wir einen positiven Mitglieder-
trend, der weiterhin anhélt. Zum Jahresende 2019 hat die
IG Metall in der Branche tiber 33.500 Mitglieder. Das ist
ein Plus von knapp vier Prozent zum Vorjahr.

Branchenarbeit
Kernstiick unserer Branchenarbeit ist das Netzwerk Aircon-
nect. Mit Betriebsraten aus rund 90 Einzelunternehmen



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IM LUFT- UND RAUMFAHRZEUGBAU*

.41

2017 2018

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschéftigten
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DATEN AUS MDB LUFT- UND RAUMFAHRZEUGBAU
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bildet es eine stabile Basis fiir unsere Arbeit. Wir ver-
folgen ein gemeinsames Ziel: Wirwollen industrielle Wert-
schopfungsketten, Innovationskraft und Arbeitsplatze in
Deutschland erhalten und ausbauen. Kurzum: Es gehtum
gute Arbeit in der Luft- und Raumfahrtindustrie.

Seit der Griindung ist der Kreis der teilnehmenden
Betriebsrdte und Vertrauensleute der IG Metall standig
grofler geworden, und auch die konkrete Arbeit hat sich
weiterentwickelt. Unsere Branchenarbeit hat tiber die
Jahre feste Bestandteile erhalten. Dazu gehdren

» die kontinuierliche Betriebsratebefragung,
» derBranchenreport Airfreport
» regelmédBige Netzwerktreffen und Seminare.

Ein Lenkungskreis, bestehend aus ehrenamtlichen und
hauptamtlichen Mitgliedern, gestaltet die Branchen-
arbeit und definiert aktuelle Schwerpunktthemen. Er
bildet unter anderem die wichtige Schnittstelle zu den
europdischen und globalen Arbeitsstrukturen unserer
gewerkschaftlichen Dachverbénde.

Die ausgeprdgte Solidaritat unter den Kolleginnen und
Kollegen der Branche ist die Grundlage fiir unsere bran-
chenpolitischen Aktionen. Unsere Branchentagungen
finden auch weiterhin groen Zuspruch.

Das Netzwerk bietet eine gute Basis, um das Projekt
"Die IG Metall vom Betrieb aus denken" mit Leben zu
fullen. Es hilft uns, Transformationsprozesse friihzeitig
an der Basis zu erkennen, unsere Betriebsréte gezielt zu
qualifizieren und Verdnderungen proaktiv zu gestalten.
Seit 2013 lassen wir einmal jahrlich die Betriebsrate zur
Situation und zu den Herausforderungen in der Luft- und
Raumfahrtindustrie reprasentativ befragen. Die Ergeb-
nisse dokumentieren wirim alle zwei Jahre erscheinenden
Airfreport. Wir haben das Erscheinungsbild sowie die
inhaltliche und redaktionelle Ausrichtung des Airfreports
imJahr2019 liberarbeitet und ihn damit leserfreundlicher,
grafisch ansprechender und ibersichtlicher gestaltet.
Erganzt der Report durch regelméafBig erscheinende
Brancheninfos.

Branchendialog
Als 1G Metall haben wir einen branchenpolitischen Dia-
log angestofRen. Seit 2014 begleiten Bundesregierung,



Bundeslander, Unternehmen, Wissenschaft, Betriebsrate
und IG Metall kontinuierlich diesen gemeinsamen Dialog.

Erstmals fand 2019 eine Bund-Ldnder-Konferenz zur
Luftfahrt statt, deren Ergebnisse in der Leipziger Statement
dokumentiert wurden. Alle Beteiligten, unter anderem
der Wirtschafts- und Verkehrsminister, der Président des
Bundesverbands der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie
und der Prasident des Bundesverbands der Deutschen Luft-
verkehrswirtschaft sowie die Vorsitzenden von IG Metall
und Verdi, sprechen sich darin verbindlich dafiir aus,
Arbeitspldtze, Arbeits- und Sozialstandards und die
Standorte in Deutschland zu sichern. Die Unternehmen
erkldren darin, die Beteiligung der Belegschaften férdern
zu wollen, um Innovationspotenziale in allen Bereichen
zu heben. Sie geben ihren Beschéftigten Sicherheit im
Wandel und Mitbestimmung in der Bewaltigung der neuen
Herausforderungen.

Als operative Handlungsfelder nennt die Leipziger State-
ment Okoeffizienz, hybrid-elektrisches Fliegen, alternative
Kraftstoffe, Automatisierung und digitale Innovation, neue
Mobilitdt sowie neue Méarkte und Geschdftsmodelle. Dabei
erfordert die Mobilitat der Zukunft eine koordinierte, bran-
cheniibergreifende Zusammenarbeit, insbesondere wenn
es um integrierte Mobilitdtskonzepte oder die Kraftstoffe
und Energiespeicher der Zukunft geht. Hierfiir sind wir als
IG Metall mit dem Ansatz einer koordinierten Branchen-
politik bestens aufgestellt (siehe Seite 18).
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Auch fiir die Teilbranche Raumfahrt wurden zwischenzeit-
lich Strukturen fiir eine dialogorientierte Branchenarbeit
geschaffen. Ein Arbeitskreis Raumfahrt steht dabei bereits
im Dialog mit dem Luft- und Raumfahrt-Koordinator der
Bundesregierung, Thomas Jarzombek (CDU), und erarbei-
tete zur Ministerratskonferenz 2019 der Europdischen
Raumfahrtagentur (ESA) eigene Forderungen.

Internationalitdt

Solidaritdt darf an nationalen Grenzen nicht enden. Das
ist unsere feste Uberzeugung, derwirin unserer Branchen-
arbeit folgen. Dabei stellt gerade der Brexit die Beschéf-
tigten und Unternehmen in der europdischen Luftfahrt vor
groBe Herausforderungen, denen wir branchenpolitisch
durch unsere transnationalen Netzwerke begegnen.

Im Rahmen des Luft- und Raumfahrtausschusses von
IndustriAll Europe wurde eine aktualisierte europdische
Raumfahrtstrategie erarbeitet und politisch verbreitet.

Um die konkreten Auswirkungen zunehmender Globa-
lisierungstendenzen besser einschatzen zu koénnen,
hat der zustandige Ausschuss bei IndustriAll Global eine
»Mapping-Initiative* gestartet. Hierbei soll nach und nach
ein Uberblick iiber die weltweiten Wertschépfungsketten
in der Luftfahrtindustrie geschaffen werden.



Maschinenbau

ZAHNRAD DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Der Maschinenbau spielt eine entscheidende Rolle in der
deutschen Industrie — und gerdt unter Druck

Der Maschinen- und Anlagenbau war auch 2019 mit tiber Produkten und Produktion zu verbessern. Gleich-
einer Million Beschéftigten die beschaftigungsstdrkste zeitig erdffnen sie Chancen auf neue Markte und
Branche der deutschen Industrie. Erist Innovationstreiber eine hohere Wertschopfung im Green-Tech-Bereich.
und ein wichtiges Glied in der Wertschopfungskette vieler Allerdings kommt der Ausbau zukunftsweisender
Industriezweige — wie der Stahl- und Automobilindustrie. Technologien aufgrund energiepolitischer Entschei-
Allerdings hat sich die wirtschaftliche Entwicklung der dungen nur schleppend voran und gefdhrdet ganze
Branche insgesamt — bedingt durch globale Entwicklun- Branchen in Deutschland. Der Wandel der Mobilitat
genim Jahr2019 — eingetriibt. Laut des Verbands Deutscher wirkt sich auf die Automobilindustrie aus und ver-
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) gingen die Auftrage um unsichert die Zulieferer aus dem Maschinen- und
neun Prozent gegeniiber 2018 zuriick. Gleichzeitig steht Anlagenbau.
der Maschinenbau vor einer Vielzahl von Herausforde- » Arbeitspldtze in Deutschland unter Druck: Mitbe-
rungen: werber und strategische Investoren, inshesondere
aus China, stellen den deutschen Maschinenbau
» Chancen und Risiken der Energiepolitik: Durch die vor Herausforderungen. Im globalen Wettbewerb
Klimaziele steigt der Druck, die CO2-Bilanz von spielen die Arbeitskosten eine immer groBBere
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DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IM MASCHINENBAU*
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Rolle, und der Verlagerungsdruck nach Osteuropa
steigt. Standardisierung und Modularisierung
konnten die Anforderungen an die Fertigungs- und
Montagearbeit erheblich reduzieren und dazu
filhren, dass Arbeitspldtze verlagert werden. Auch
die Konzentration auf dem Markt geht weiter.
Konzerne schlucken klein- und mittelstandische
familiengefiihrte Betriebe.

» Transformation fiihrt zu hohem Veranderungsdruck:
Die Digitalisierung und die Plattformdkonomie
zwingen gerade den mittelstandischen Maschi-
nen- und Anlagenbau, bei der technologischen
Entwicklung Schritt zu halten. Die Unternehmen
brauchen zudem eine qualifizierte Personalplanung
und alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung, um
den demografischen Wandel zu bewdltigen. Neue
Formen der Arbeitsorganisation und Elemente
der indirekten Steuerung und Fiithrung setzen die
Arbeitszeit unter Druck.

Mitglieder und Tarifbindung

Die 1G Metall konnte die Zahl ihrer Mitglieder im
Maschinen- und Anlagenbau im dritten Jahr in Folge
steigern. 2019 stieg sie entgegen dem Trend fiir alle
Wirtschaftszweige um 0,4 Prozent (plus 956). Dennoch
gibt es weiter ein groles Potenzial an Mitgliedern, das
noch nicht erschlossen ist. Um auch Auswartstatige an-
zusprechen, haben wir das Projekt AUF (siehe Seite 14)
gestartet, das auch anderen Teilbranchen als Beispiel
dienen wird. Die Zahl der Betriebsrdte, die sich an den
Branchennetzwerken beteiligen, ist gestiegen. Mit ihrer
Branchenarbeit unterstiitzt die IG Metall Betriebsrdte
fachlich. Mit dieser fundierten Arbeit konnte sie mehr
Betriebsrate und Beschiftigte an die IG Metall binden und
die Bedeutung der Mitgliederwerbung in den Betrieben
verdeutlichen.

Zur Branchenarbeit gehdrt auch, mit Betriebsrdten
tber Strategien zum Erhalt und zur weiteren Starkung
der Tarifbindung zu diskutieren. Die Tarifbindung im
Maschinen- und Anlagenbau liegt bei iber 50 Prozent.

Aktivititen

Der Maschinen- und Anlagenbau besteht vor allem
aus kleinen und mittleren Betrieben. Daraus ergeben
sich sehr vielseitige Fragestellungen, so dass eine
intensive Betreuung notwendig ist. Die Situation in
den Teilbranchen ist sehr unterschiedlich und erfordert



differenzierte Antworten. Darauf hat das Ressort
Industrie-, Struktur- und Energiepolitik mit seiner
engmaschigen Betreuung von 16 Teilbranchen des
Maschinen- und Anlagenbaus reagiert (siehe dazu auch
die nachfolgenden Beschreibungen der Teilbranchen-
arbeit im Maschinen- und Anlagenbau).

Die IG Metall veranstaltete 2019 diverse Teilbran-

chentagungen, Branchen-/Netzwerkteam- und
Lenkungskreissitzungen, Workshops und zwei Exper-
tenteamsitzungen. Uber unsere Betriebsritenetzwerke
erreichten wir tiber 550 Betriebsratsgremien, die rund
500.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ver-
treten. Wir diskutierten mit den Betriebsrdten liber
die Entwicklungstrends im Maschinenbau und seinen
Teilbranchen. Die Gesprdache drehten sich um die
Herausforderungen in der Branche und wie Betriebsrdte

sie gestalten kdnnen.

Auf den grofen Branchenmessen der Bau- und Bau-
stoffmaschinen sowie der Heizungsindustrie organi-
sierten wir gemeinsam mit den Betriebsrdten eigene
Veranstaltungen. Dort konnten sie sich mit Arbeit-
geber- und Verbandsvertretern des Maschinen- und
Anlagenbaus austauschen und 6ffentlichkeitswirksam
flir eine zukunftsfahige Gestaltung der Teilbranchen
werben.

Das Expertenteam — ein Netzwerk von engagierten
Betriebsrdten aller Teilbranchen — hat sich als Sprach-
rohr fiir die gesamte Branche etabliert. Auf unseren
Tagungen diskutierten wir die industriepolitischen
Herausforderungen des Maschinenbaus sowie Ansétze,
die Branchenarbeit mit der politischen Planung der I1G
Metall stdrker zu verkniipfen.

Auch den Dialog mit Politik und Wirtschaft konnten wir
ausbauen. Wir fiihrten bilaterale Gesprdche zu verschie-
denen Themen oder diskutierten auf verschiedenen
Veranstaltungen mit Vertretern aus der Politik und dem
VDMA. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWj)
organisierte erneut einen Branchendialog Maschinen-
und Anlagenbau. Als Ergebnis gaben die Beteiligten
eine gemeinsame Erkldarung heraus.

Auch international hat sich die IG Metall in die Bran-
chenarbeit eingebracht: bei IndustriAll European Trade
Union und IndustriAll Global Union. Zudem haben wir den
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Austausch mit Wissenschaft und Forschung forciert. Wir
waren Gastgeber der Weltkonferenz Maschinenbau von
IndustriAll Global Union in Stuttgart (siehe Seite 17).

Regional haben wir gemeinsam mit Geschéftsstellen
Maschinenbaukonferenzen veranstaltet. Auf vier Veran-
staltungen mit den Geschaftsstellen Allgau, Chemnitz,
Heidelberg und Homburg-Saarpfalz konnten lokale
Betriebsrdte der Branche mit Politikern, Arbeitgebern
und Verbdnden diskutieren und sich untereinander
vernetzen. Die IG Metall setzte auf diesen Veranstaltun-
gen Impulse, um die anstehenden Strukturumbriiche
gemeinsam mit den Beschaftigten und mit den Be-
triebsrdten der Branche zu gestalten.

Mit einer Reihe von Veroffentlichungen unterstiitzte
die IG Metall auch 2019 den Wissens- und Kompe-
tenzgewinn der Betriebsrdte. Die Dokumentation der
Maschinenbaukonferenz 2018 sicherte den Transfer der
Tagungsergebnisse. Zwei weitere Veroffentlichungen
beschdaftigten sich mit den Fragen, welche Auswirkun-
gen die modulare Bauweise im Werkzeugmaschinen-
bau hat, und wie sich der Digitaldruck zukiinftig auf
die Druckmaschinenindustrie auswirkt. Der Branchen-
report Bau- und Baustoffmaschinen analysierte die
Situation der Branche. Die Broschiire zum Abschluss
des Projekts ZuArbeit-BlV zeigte anhand von Beispielen
unter anderem, wie Betriebsrdte den demografischen
Wandel bewdltigen, und dokumentierte die Projekt-
ergebnisse.

Der Trendmelder im Maschinen- und Anlagenbau erfreut
sich wachsender Beliebtheit. Damit haben wir uns
eine eigene Datengrundlage fiir die Branchenarbeit
geschaffen. Zum dritten Mal in Folge haben wir dazu
Betriebsrdte im Maschinen- und Anlagenbau 2019
befragt und auf einem Flyer die zentralen Ergebnisse
der vergangenen drei Jahre zusammengefasst.

Teilbranchenarbeit
im Maschinen- und
Anlagenbau

Energiewende, Transformation und Digitalisierung be-
schéftigten uns 2019 in allen16 Teilbranchennetzwerken
des Maschinen- und Anlagenbaus.



Energiewende

Die Europdische Union will 2050 klimaneutral sein. Erste
Schritte hin zu diesem Ziel hat die Bundesregierung ein-
geleitet. Bis 2038 steigt sie aus der Kohleverstromung
aus. Gleichzeitig muss die Energieversorgung stabil und
zuverldssig bleiben und die Energiewende im Interesse
der Beschaéftigten sozial gestaltet werden. Mit diesem
Anforderungskatalog sahen sich die Branchen der
Energie- und Warmetechnologien — Heizungsindustrie,
Photovoltaik- und Solarindustrie, Windindustrie und
Energieanlagen- und Kraftwerksbau — konfrontiert. Das
Thema beherrschte die sieben Netzwerktreffen und
Branchentagungen. Die Betriebsrate diskutierten unter
anderem mit Verbandsvertretern den Strukturwandel
durch die Energie- und Warmewende und wie er sich auf
die jeweilige Teilbranche auswirkt.

Dabei ging es vor allem darum, die Zukunftsfahigkeit der
Branchen zu erhalten und Arbeitsplatze zu sichern. Die
Betriebsrdte erarbeiteten Losungsvorschldge, wie sich
Klimaschutz mit dem Erhalt und Ausbau von guten und
sicheren Arbeitspldtzen vereinbaren ldsst. Von Politik
und Unternehmen erwarten sie, dass diese Ziele ziigig
umgesetzt werden. Auf den Betriebsrdtetagungen der
Windindustrie diskutierten die Teilnehmenden, welchen
Beitrag sie zur zukunftsorientierten Energieversorgung
leisten konnen, obwohl in den letzten Jahren — unter
anderem durch politische Rahmenbedingungen — 26.000
Arbeitspldtze verloren gingen und der dringend notwendige
Ausbau der Windenergieanlagen ins Stocken geraten ist.

Zukunftsfdhige Energieversorgungssysteme und der
Beitrag der Branche beschéftigten auch die Betriebs-
rate der Heizungsindustrie und des Energieanlagen- und
Kraftwerksbaus auf ihren Branchentagungen.

Nach Einschatzung der Betriebsrate kann die Energiewen-
de in Deutschland nur mit einer ganzheitlichen Strategie
der Energieversorgung gelingen. Flankiert werden soll
sie durch industriepolitische Manahmen, verldssliche
Rahmenbedingungen fiir Investitionen und eine arbeits-
marktpolitische Begleitung des Strukturwandels. Die
intelligente Verzahnung der Sektoren (Sektorenkopplung)
ist ein weiterer Baustein fiir die Energiewende. Die qualifi-
zierten und spezialisierten Beschéftigten in den Sektoren
sind das Potenzial der Branche, um Innovationen zu
schaffen. Sie kdnnen Voraussetzung und Schubkraft fiir
die Energiewende zugleich sein.
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Transformation

Der Begriff Transformation ist weit gespannt. Gemeint sind
ganz unterschiedliche Verdnderungen, die in den kommen-
den Jahren auf die Industrie zukommen: Produktion und
Produkte miissen klimaneutral werden und Ressourcen
schonen. Die Digitalisierung verdandert Produkte, Dienstleis-
tungen und Prozesse. Neue webbasierte Geschaftsmodelle
entstehen. Gemeint sind aber oft auch Verdnderungen in
den globalen Handelsbeziehungen und die (wirtschafts-)
politischen Rahmenbedingungen, die durch die nationale
und europdische Gesetzgebung mafBgeblich beeinflusst
werden. Die Bandbreite zeigt: Hier stehen Umbriiche an,
die die Arbeitswelt grundlegend verdandern. Sie betreffen
den gesamten Maschinen- und Anlagenbau mit seinen
Teilbranchen.

Aberwas genau verandert sich in den einzelnen Branchen,
in Betrieben und Unternehmen? Wie verdndern sich
Produkte, Produktionsprozesse und Geschaftsmodelle?
Was bedeutet das fiir die Beschaftigten, ihre Tatigkeiten,
ihre Anforderungen, ihre Qualifikationen? Was heifdt es
fiir die Arbeit der Betriebsrate? Diesen Fragen ist die IG
Metall mitihrem Transformationsatlas nachgegangen. Die
Ergebnisse sollen die Umbriiche und ihre Auswirkungen
sichtbar machen. Fast ein Viertel der 2000 Betriebe, die
sich daran beteiligt haben, kommt aus dem Maschinen- und
Anlagenbau.

Die Fragen und Erkenntnisse aus dem Transformationsatlas
beschaftigten auch die Betriebsradte auf den Branchen-
tagungen, Netzwerktreffen und Betriebsratetagungen der
16 Teilbranchen im Maschinenbau. Dabei zeigt sich: Es gibt
nicht die eine Herausforderungin allen Teilbranchen. Viel-
mehr wirken sich die Verdanderungen selbst innerhalb der
einzelnen Teilbranchen sehr unterschiedlich aus. Beispiel
Werkzeugmaschinenbau: Die Umstellung von Verbrenner
auf Elektroantrieb in der Automobilindustrie stellt viele
Unternehmen vor existenzielle Herausforderungen. Der
Elektroantrieb braucht weniger und andere Teile als der
Verbrennungsmotor. Es sind Konzepte und Strategien
gefragt, die mit neuen Produkten und Geschéftsmodellen
das Uberleben der Betriebe und damit die Arbeitsplitze
sichern. Wer dagegen digitale Produkte anbietet, befindet
sich derzeitin einer guten Position. Auch wenn die Probleme
und Lésungsansdtze betriebs- und teilbranchenabhdngig
variieren, die Betriebsrate eint das Ziel, sichere Arbeit, gute
Arbeitsbedingungen und die Mitbestimmung im Trans-
formationsprozess nicht unter die Rader kommen zu lassen.



Digitalisierung

Ein Ziel der digitalen Transformation ist die Produktion
4.0 — Maschinen, Lagersysteme und Betriebsmittel, die
weltweit vernetzt werden und eigenstdndig Informationen
austauschen, Bestellungen ausldsen, sich eigenstdndig
steuern, reparieren und warten kénnen. Hier geht es mit
anderen Worten um Prozessoptimierung flir die Anwender.
Ob beim Werkzeugmaschinenbau, in der Landtechnik, bei
den Bau- und Baustoffmaschinen oder in der Férder-
technik: Im Angebot von softwarebasierten Produkten
und Dienstleistungen sind deutsche Maschinenbauer
zum Teil Weltmarktftihrer.

Als Nutzer der digitalen Technik sind sie es nicht oder
zumindest weniger. Dabei verkiirzen digitale Optimie-
rungsprozesse unter anderem die Entwicklungs- und
Produkteinfiihrungszeiten. Auch kénnen digitalisierte
Unternehmen flexibler auf Kundenwiinsche reagieren
und sich damit Vorteile im Kampfum Kunden und Mérkte
verschaffen. Auf den Veranstaltungen der IG Metall
berichteten die Betriebsrate allerdings von sehr unter-
schiedlichen und teils widerspriichlichen Erfahrungen.
Auf der einen Seite konnen neue digitale Produkte und
Dienstleistungen Wachstum und damit Arbeitspldtze
schaffen und sichern. Die Effizienzgewinne durch digital
optimierte Prozesse — sowohlin der Produktion als in der
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Verwaltung — kénnen hingegen Arbeitsplatze tiberflissig
machen. Die Betriebsrdte wollen die Digitalisierung mit-
gestalten. Allerdings mangele es Arbeitgebern vielfach
an einer systematischen Strategie.

Betriebsrdte aus allen Teilbranchen bestdtigen die Be-
funde von Branchenumfragen, Transformationsatlas und
Trendmelder: In den meisten Unternehmen fehlen voraus-
schauende Personalplanungen, Qualifizierungsstrategien
und Investitionen, die die Betriebe zukunftsfahig machen.

In Betrieben, die softwarebasiert arbeiten und anfallende
Daten fiir Dienstleistungen nutzen, werden Betriebsrate
mit neuen Beschdftigten wie Software-Ingenieuren
und -entwicklern, Scrum Mastern oder Data Scientists
konfrontiert, die eine andere Arbeits- und Kommunika-
tionskulturin die Betriebe bringen. Betriebsrédte miissen
ihre spezielle Arbeitssituation erfassen, sich mit neuen
Arbeitsformen vertraut machen und ihnen Sinn und
Nutzen der betrieblichen Mitbestimmung und Gewerk-
schaftsmitgliedschaft nahe bringen — vorurteilsfrei und
kompetent. In einigen Teilbranchentreffen diskutierten
die Teilnehmenden Chancen und Risiken neuer Arbeits-
formen wie agiles Arbeiten. Es wurden Arbeitsvorhaben
entwickelt, die auch die Erschlieung neuer Beschftig-
tengruppen miteinbezogen.

DIEVON DER |G METALL BETREUTEN TEILBRANCHEN DES MASCHINEN- UND ANLAGENBAUS I Beschiftigte (%)

Werkzeugmaschinenbau 74.000
Fordertechnik 74.000
Nahrungsmittel- und
Verpackun%smaschinen 61.000

Windindustrie | T
Energieanlagen- und Kraftwerksbau 50.000
Bau- und Baustoffmaschinen | T

Industriearmaturen _m
Landtechnik
Heizungsindustrie m
eSS el 33.000

Druckmaschinen
Textilmaschinenbau
Aufziige und Fahrtreppen
Holzbearbeitungsmaschinen -m
Elektrowerkzeuge [IEPXTN]
Photovoltaik- und Solarindustrie

(*) Quelle: Angaben der Branchenverbande
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Medizintechnik

SICH ZU ENTSPANNEN

Die Medizintechnik boomt. Mit China tritt aber ein neuer

Akteur auf den Plan.

Innovationen gehoren zur DNA der Medizintechnikbran-
che. Seit jeher kam das zur jeweiligen Zeit technisch
Machbare zur Anwendung. Die Branche ist dadurch
traditionell innovativ und deshalb von der aktuellen
Transformation weniger stark betroffen als zum Beispiel
die Automobil- oder die Stahlindustrie. So haben additive
Fertigungsverfahren (3D-Druck) in der Medizintechnik
laut Transformationsatlas der IG Metall einen deutlich
héheren Stellenwert als in anderen Branchen: In der
Medizintechnik kommt 3D-Druck in 48 Prozent der Be-
triebe zum Einsatz, wahrend im Durchschnitt nur 22,1
Prozent der Betriebe 3D-Druck anwenden.

Trotz dieser Innovationsstdarke kann die Branche sich
nicht zuriicklehnen. Neue Konkurrenten treten auf
den Plan. Computerkonzerne haben den Medizin-
technik-Markt fiir sich entdeckt. Sie drdngen mit
Gesundheits-Apps auf den Markt oder bieten tber
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ihre Online-Plattformen neue Kanéle fiir den Handel
mit Medizinprodukten an. China ist ein wichtiger Markt
fur Medizingerdte-Anbieter. Die staatliche chinesische
Wirtschaftspolitik zielt darauf ab, dass China weniger
von Medizintechnik-Importen abhdngigist und ist ande-
rerseits bestrebt, bei der auf Kiinstlicher Intelligenz (K1)
basierenden Medizintechnik eine Technologiefiihrer-
schaft zu erreichen. Es ist also in der Medizintechnik
keine Entspannung zu erwarten, auch wenn der Umsatz
im vergangenen Jahr deutlich gestiegen ist — im Kern-
bereich der Branche um 9,6 Prozent.

Organisationsstark

Den Kernbereich der Branche bilden, nach der Systema-
tik des Statistischen Bundesamts, die Wirtschaftszweige
Herstellung von Bestrahlungs- und Elektrotherapiegerdten und
elektromedizinischen Gerdten (im Folgenden als ,,Elektro-
medizinische Gerdte“ bezeichnet) und die Herstellung von



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER MEDIZINTECHNIK*

WZ32.5 m WZ26.6

90.369 93.765 97.565
+3,8% +4,1%
19.925 20.966 X I 21.587 [ED
2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschiftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten
*WZ 26.6 und 32.5

DATEN AUS MDB MEDIZINTECHNIKWZ 26.6

Beschiftigte m Mitglieder

33.257
26.062 27.772 28.6055 +16,1%
+6,6% *3,2%
+9.4% +9,2% +9.2%

7105

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

b b b

20,9% 21,4% 22,7% 21,4%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten

DATEN AUS MDB MEDIZINTECHNIK WZ 32.5

Beschiftigte m Mitglieder

34.948
+6,7%

32.730

30.395
7%

+4,2%

29.162

+4.1% +2,4%

m A 7.690

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

24,7% 23,5% 22,9%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten

24,7%
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medizinischen und zahnmedizinischen Apparaten und Materialien
(im Folgenden ,,Medizinische Apparate und Materialien).

Im Bereich ,,Elektromedizinische Gerdte® (WZ 26.6)
arbeiteten im Jahr 2018 rund 21.700 Beschaftigte in 56
Betrieben (ab 20 Beschéftigte). Im zweiten Kernbereich,
»Medizinische Apparate und Materialien“ (WZ 32.5) waren
2018 in Deutschland rund 121.500 Beschéftigte in 1.296
Betrieben (ab 20 Beschaftigte) tatig. Mit elektromedizini-
schen Gerdten — dazu zahlen bildgebende Verfahren, wie
Rontgen, CT und MRT, oder Beatmungs- und Andsthesie-
technik — erwirtschaftete die Branche einen Umsatz von
7,8 Milliarden Euro. Mit medizinischen Apparaten und
Materialien wurde ein Umsatz von 22,5 Milliarden Euro
erzielt.

Hier wird bereits ein struktureller Unterschied der beiden
Bereiche deutlich: Wahrend der Pro-Kopf-Umsatz bei den
elektromedizinischen Gerdten mit 358.300 Euro hoher
liegt als im verarbeitenden Gewerbe (303.700 Euro), ist er
im zweiten Kernbereich der Branche, den medizinischen
Apparaten und Materialien, mit 185.300 Euro deutlich
niedriger als im verarbeitenden Gewerbe insgesamt.
Daran wird deutlich, dass die Medizintechnik eine sehr
heterogene Branche ist — ganz zu schweigen von der
Vielzahl der Kleinstunternehmen unter 20 Beschéftigten,
die von der amtlichen Statistik nicht erfasst werden. In
diesen rund 11.000 Kleinunternehmen arbeiten weitere
60.000 Beschdftigte, so dass die Beschéftigtenzahl
der Medizintechnik insgesamt nach Schadtzungen des
Branchenverbands BVMed in Deutschland im Jahr 2018
bei mehrals 200.000 liegt.

UMSATZE DER MEDIZINTECHNIK* IN MRD. EURO

H 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Verdnderung zum Vorjahr in Prozent

15%
10%
5%
0%
-5%

-10%
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ 26.6 und 32.5
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Mitgliederentwicklung

Beide Wirtschaftszweige sind in den letzten Jahren stetig
gewachsen. Das schldgt sich auch in gestiegenen Mit-
gliederzahlen nieder. Die Zahl der Beschaftigten stieg bei
den elektromedizinischen Gerdten zuletzt um 3 Prozent,
bei den medizinischen Apparaten und Materialien um 4,1
Prozent. Die in der Mitgliederdatenbank (MDB) erfassten
Medizintechnik-Betriebe weisen fiir die vergangenen
Jahre ebenso einen stetigen Beschéftigtenzuwachs auf,
zuletzt von 11,1 Prozent. Dieses Plus spiegelt sich in einem
Mitgliederzuwachs fiir die IG Metall von 6,4 Prozent im
vergangenen Jahr.

Kompetenz

Wir wollen Know-how in branchenpolitischen Fragen fiir
die Aktiven der IG Metall in den Betrieben anbieten. Dazu
haben wir mit Unterstiitzung durch die Hans-Bdckler-Stiftung
die Branche als Ganzes eingehend untersuchen lassen.
Mit Ressourcen des Ressorts Zukunft der Arbeit haben
wir zudem die Situation der Medizintechnik in China
nadher beleuchtet. Der Bericht erschien in einer Ausgabe
der Reihe Monitoring der Digitalisierung in China des Ressorts
Zukunft der Arbeit. Eine Wissenschaftlerin des Wissen-
schaftszentrums Berlin (WZB), die ldngere Zeit in China
lebte und forschte, lieferte Informationen zur Strategie
chinesischer Wirtschaftspolitik: Wahrend China bereits ein
wichtiger Exporteur von Medizintechnikequipmentist und
auch in bestimmten Produktkategorien den eigenen Markt
selbst beliefern kann, ist das Land im Hightech-Bereich
weiterhin in hohem Mafle abhédngig von Importen. Hier
ist China bestrebt, aufzuholen und sich weitgehend selbst
zu versorgen. Zeitgleich entwickelt China mit Kiinstlicher
Intelligenz und neuen Techniken eigene Innovationen, um
eine Technologiefiihrerschaft zu erreichen.
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Der Branchenreport 2020 Medizintechnik in Deutschland —
Strukturen, Entwicklungstrends, Herausforderungen wurde von
Jurgen Dispan vom IMU-Institut in Stuttgart erstellt. Es ist
geplant, dass ervon der Hans-Bdckler-Stiftung veroffentlicht
wird. Zusdtzlich zu dieser Langfassung mit mehr als hun-
dert Seiten wird die Branchenbetreuung Medizintechnik
eine journalistisch aufbereitete Fassung mit einem Umfang
von 24 Seiten und dem Schwerpunkt Digitalisierung in der
Medizintechnik verdffentlichen. Diese Kurzfassung kann fiir
die betriebliche Arbeit, so etwa als Ansprachematerial zur
Mitgliedergewinnung, genutzt werden.

Branchenarbeit

Fiir eine heterogene Branche wie die Medizintechnik kann
es keine einheitliche Strategie fiir gewerkschaftliche Politik
geben. Mit dem Branchenreport 2020 und der Kurz-Stu-
die zu den Entwicklungen der Medizintechnik in China
legt die Branchenbetreuung Medizintechnik zwei grund-
legende Informationssammlungen vor. Sie kénnen fiir
die betriebliche Politik ausgewertet und fiir die Arbeit im
Betrieb angepasst werden, um fiir die jeweilige betriebliche
Situation passende Politikansatze zu entwickeln.

In den jahrlichen Branchenseminaren und den Steuer-
kreistreffen der Branche pflegen wir einen fruchtbaren
Austausch. Die Aktiven im Betrieb erfahren einen un-
mittelbaren Nutzen durch die IG Metall; die IG Metall ist
wiederum stets aktuell iber die Situation der Branche
informiert. Das ist die Basis, um die IG Metall ,,vom Betrieb
aus zu denken“, und die Transformation im Sinne der Be-
schéftigten mitzugestalten.



Schiff- und Bootsbau

SCHLUSSELTECHNOLGOIE
AN DER KUSTE

Der Schiff- und Bootsbau baut Beschdftigung auf, setzt
aber auf Leiharbeit und Werkvertrdage

Schatzungen von Experten gehen fiir die maritime Indus-
trie insgesamt von einem jahrlichen Umsatz von etwa
18 Milliarden Euro aus (so auch das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie in der Maritimen Agenda 2025). 70 bis
80 Prozent der Wertschépfung entfallen auf die Zuliefer-
betriebe. Das erkldrt die Differenz zu den Zahlen des
Statistischen Bundesamts. Wegen der gro3en Volumen der
einzelnen Auftrage kann es zu erheblichen Schwankun-
gen in der jahrlichen Statistik kommen.

Beschiftigung steigt

Auch laut der aktuellen Befragung der Betriebsrdte
(Schiffbauumfrage 2019 der I1G Metall Kiiste) ist die Zahl der
Beschaftigten auf den Werften weiter gestiegen — gegen-
tiber dem Vorjahr um 7 Prozent auf 18.122. Besonders
deutlich ist der Anstieg an Beschaftigung auf den Werften
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in Mecklenburg-Vorpommern. Seit 2017 hat sich die Zahl
der Beschéftigten dort auf 4400 mehr als verdoppelt.
Das liegt insbesondere an den MV Werften, die an den
Standorten in Rostock, Stralsund und Wismar in den ver-
gangenen Jahren die Produktion von Kreuzfahrtschiffen
und Megayachten aufgebaut haben. Geprdgt wird der
deutsche Markt weiterhin von fiinf groBen Gruppen:

» Thyssenkrupp Marine Systems,
» Meyer,

» Genting/MV Werften,

p Liirssen und

» German Naval Yards.

Knapp 80 Prozent der Beschéftigten arbeiten an Stand-
orten dieser Werftengruppen.



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IM SCHIFF- UND BOOTSBAU*

14.563

2017 2018

2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten

*WZ30.1

DATEN AUS MDB SCHIFF- UND BOOTSBAU

Beschiftigte m Mitglieder

18.899 19262 +2,8%
+1,9%
8.881 9.353 9.639

+5,6% *31%

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

47% 46% 44,9%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, WZ 30.1

45%

UMSATZE IM SCHIFF- UND BOOTSBAU* IN MRD. EURO
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Die 1G Metall drangt in den Unternehmen auf einen
stdrkeren Aufbau der Stammbelegschaften. Sorgen be-
reitet, dass zahlreiche Werften verstarkt Leiharbeit und
Werkvertrage nutzen. Ein Anteil von mehrals 60 Prozent
an Werkvertragsbeschéftigten bei einzelnen Unterneh-
men istvielzu hoch. Aulerdem fordert die Gewerkschaft
mehr Ausbildungspldtze auf den Werften. Laut der Be-
fragung ist die Ausbildungsquote auf 5,9 Prozentpunkte
weiter gesunken. Auch der Anteil an dual Studierenden
ist zurtickgegangen. Offen ist, wie sich die vermutlich
anstehende Konsolidierung im Marineschiffbau auf die
Beschiéftigung auswirkt.

Mitgliederentwicklung

Parallel zur Zahl der Beschaftigten steigt auch die Zahl
der Mitglieder im Schiffbau. Einstellungen gibt es unter
anderem an den drei Standorten der MV Werften in
Wismar, Rostock und Stralsund. Entsprechend steigt
auch das zu erschlieBende Mitgliederpotenzial. Die
Organisationsgrade sind unterschiedlich, in vielen Unter-
nehmen miissen diese weiter ausgebaut werden, um die
Durchsetzungskraft zu steigern.

Themen

Die IG Metall Kiiste war auf unterschiedliche Weise in
die Vorbereitungen der 11. Nationalen Maritimen Konferenz
eingebunden, zu der die Bundesregierung im Mai 2019
nach Friedrichshafen eingeladen hatte. In Fachforen und
gemeinsamen Thesenpapieren der Branchenverbdnde
bezieht die Gewerkschaft Position. Die IG Metall Kiiste ist
auf nationaler und auf europdischer Ebene bei zentralen
Themen der maritimen Wirtschaft eingebunden:

» aufder nationaler Ebene durch die Fachgruppe
Maritime Wirtschaft im Bundeswirtschaftsministe-
rium und die Leadership-Runden beim Maritimen
Koordinator der Bundesregierung sowie den Beirat des
Deutschen Maritimen Zentrums;

» auf europdischer Ebene durch den Sozialdialog und
das Schiffbau-Netzwerk von industriAll.

Schwerpunkt der politischen Arbeit war im vergangenen
Jahr die Diskussion um die Zukunft des Marineschiff-
baus in Deutschland. Auch auf Druck der IG Metall ist es
gelungen, dass die Bundesregierung den Marineiiber-
wasserschiffbau als Schliisseltechnologie eingestuft
hat. Dadurch sind nationale Vergaben kiinftig méglich.
Allerdings kam diese Entscheidung aus Sicht der IG Metall



zu spdt. Bei dem bereits laufenden Vergabeverfahren fiir
das Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180 kommt es nun daraufan,
trotz der Auswahlentscheidung fiir eine niederlédndische
Werft moglichst viel Wertschopfung und Beschaftigung in
Deutschland zu halten.

Branchenarbeit in den Betrieben

Es gibt eine enge Verzahnung mit den betrieblichen
Akteuren, unter anderem durch die regelméaBigen Treffen
der AG Schiffbau, zu der die Betriebsratsvorsitzenden der
Werften und Zulieferer eingeladen werden. Vorbereitet
werden die Sitzungen durch einen Lenkungskreis mit
vier ehrenamtlichen Kolleginnen und Kollegen sowie der
fachlichen Unterstiitzung der Agentur fiir Struktur- und Personal-
entwicklung (AgS). Dariliber hinaus gab es im vergangenen
Jahr einen Austausch mit Betriebsrdten aus einzelnen
Werftengruppen zu speziellen Fragen wie der Vergabe von
Marineauftragen, Biirgschaften oder Mitbestimmungs-
strukturen. Zentrales Instrument der Branchenarbeit sind
die jahrlichen Betriebsratebefragungen, deren Ergebnisse
fiir die betriebliche, 6ffentliche und politische Diskussion
genutzt werden. Die Zulieferbetriebe — auch auf3erhalb
des Bezirks Kiiste — sollen kiinftig bei der Branchenarbeit
stdarker in den Fokus genommen werden.

Ziel unserer Branchenarbeit ist es, die IG Metall als
relevanten Akteur der maritimen Wirtschaft gegeniiber
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Mitgliedern, Politik, Verbdnden und der Offentlichkeit zu
prasentieren. Dies gelingt insbesondere iiber die Struk-
turen auf Bundesebene und auf europdischer Ebene. Es
gibt einen engen Dialog mit den norddeutschen Landes-
regierungen zu allen relevanten Fragen der maritimen
Wirtschaft.

Einschdtzung und Ausblick

Mit fast 90.000 Beschéftigten bleibt die maritime Wirt-
schaft eine wichtige Branche fiir die IG Metall an der
Kiiste; durch die enge Verzahnung mit Zulieferern ist sie
das auchin anderen Bezirken. Im zivilen Schiffbau haben
sich die Werften im Spezialschiffbau (Kreuzfahrtschiffe,
Yachten und Fidhren) einen festen Platz auf dem Weltmarkt
gesichert. Das tragt zu einem weiteren Aufbau an Be-
schaftigung — insbesondere in Mecklenburg-Vorpommern
- bei. Der Marineschiffbau steht durch einen stdrkeren
europdischen Wettbewerb und eine restriktivere Export-
politik unter erheblichem Druck. Die mittelstandisch,
teilweise eignergeprdgte Struktur der Betriebe fiihrt dazu,
dass ein Aufbau der Mitbestimmungsstrukturen erschwert
beziehungsweise verhindert wird.

Budget
Im Budget der Bezirksleitung Kiiste sind fiir die Branchen-
arbeit Schiffbau in diesem Jahr18.000 Euro eingeplant.



Schmiedeindustrie

STARK ABHANGIG

VOM AUTO

Die Schmiedeindustrie sucht ihren Weg

in Zeiten forcierter Klimapolitik

Deutschland ist in Europa Marktfiihrer und weltweit
zweitgrofiter Produzent von Schmiedeteilen. Die
Massivumformung in Deutschland hat eine Produk-
tionskapazitdat von etwa drei Millionen Tonnen. Mehr
als 31.000 Beschaftigte sind in den Betrieben der
Schmiedeindustrie tdtig und produzieren Schmiede-
teile fiir Hightech-Anwendungen. Gemeinsam mit Press-,
Stanz und Ziehteilen hat dieser Industriezweig tiber
100.000 Beschaftigte mit etwa 22 Milliarden Euro Um-
satz und ist aufgrund seiner Gréfe und Bedeutung mit
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seinen verschiedenen Branchenzweigen ein strategisch
wichtiger Wirtschaftszweig fiir die IG Metall. Die Branche
ist durch eine relativ hohe Abhadngigkeit von der Pkw-
Produktion gepragt.

Die Konjunkturschwdche bekamen die Unternehmen
der Schmiedeindustrie 2019 sehr stark zu spiiren. Alle
Unternehmen sind von Kurzarbeit und Auftragsriickgang
betroffen. Das tarifliche Zusatzgeld wurde in vielen Be-
trieben in freie Tage fiir 2020 umgewandelt. AuBerdem



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER SCHMIEDEINDUSTRIE*

101.460

2017 2018

2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten

*WZ 25.5

DATEN AUS MDB SCHMIEDEN

Beschiftigte m Mitglieder
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26.132

-0,7%

25.320 25.108

-0,8%
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+3,2% 0%
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52,8% 53% 52,1% 52,5%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, Gruppenkennzeichen Schmieden
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wird tiber die Reduzierung der Wochenarbeitszeit debat-
tiert, um Beschaftigung zu halten.

Gesenkschmieden

Der Gesenkschmiedebereich hat sich nach der Wirt-
schaftskrise relativ schnell erholt und tbertrifft die
Kennzahlen der Vorkrisenjahre. Die Gesenkschmiede-
industrie verdankt ihre Stabilitdt im Wesentlichen der
Fahrzeugindustrie und dem Maschinen- und Anlagenbau.
Allerdings sind die Zukunftsaussichten schwer abzu-
schédtzen, da alternative Antriebskonzepte im Fahrzeug-
bereich einen erheblichen Einfluss auf die Entwicklung
haben werden. Das Thema Elektromobilitdt sorgt fiir
grofBe Unsicherheit, Schmiedeteile im Fahrzeugbau sind
fastausschlieBlich im Antriebsstrang zu finden. Ein reines
E-Fahrzeug bendétigt nur noch 10 Prozent der heutigen
Schmiedeteile.

Themen

Die Themenorientierung in der Branchenarbeit Schmie-
deindustrie erfolgt zum einen tber die Einspielung
zentraler Themen der IG Metall in die Branchenarbeit
(Transformation durch Digitalisierung, Klimawandel,
Mobilitdts- und Energiewende), zum anderen iiber die
Abstimmung mit betrieblichen Vertretern in den zwei
mal jahrlich stattfindenden Branchenarbeitskreisen.
Die Themen leiten sich iberwiegend aus aktuellen poli-
tischen, strukturellen und betrieblichen Entwicklungen
her. Schwerpunktthemen sind (mit unterschiedlicher
Intensitat):

p Transformation durch neue Mobilitdtskonzepte
und Auswirkung auf die Betriebe der Schmiede-
industrie;

p» Handelskrieg zwischen den USA, China und Europa
und die Folgen fiir die Branche;

» Energiewende, Energieversorgung- und Kostenbe-
lastung fiir die Unternehmen sowie die Folgen fiir
die Beschaftigten;

» die Zukunft des Leichtbaus: Gewichtseinspa-
rungen im Fahrzeug mindern den CO2- AusstoR,
haben aber auch Einfluss auf die Fahrsicherheit;
Leichtbau ist zudem ein entscheidender Faktor zur
Einflihrung der E-Mobilitat;

» Klimapolitik steigt zum dominierenden Handlungs-
feld globaler Politik der nachsten Jahrzehnte auf;
welche Verfahren entwickelt die Branche, um dem
Kampf gegen den Klimawandel gerecht zu werden?



Die Branchenarbeit

Auf unserer einmal jahrlich stattfindenden Branchentagung
undin den Arbeitskreisen erarbeiten wir betriebsorientierte
Handlungshilfen, die sich von Leitfaden bis hin zu prak-
tischer Unterstiitzung vor Ort erstrecken. Dariiber hinaus
greifen wir auf Materialen anderer Funktionsbereiche der G
Metall zuriick, soweit sie eine sinnvolle Erganzung unserer
Arbeit darstellen.

Im Rahmen der Branchenarbeit werden auch die betriebli-
chen Kennzahlen zur Mitgliederentwicklung prasentiert und
diskutiert. Die Mitglieder- und Gremienarbeit funktioniert,
abhdngig von der Betriebsgrofe, in vielen Unternehmen
sehr gut.
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Bevorstehende beziehungsweise begonnene Verande-
rungsprozesse stellen wir rechtzeitig in den Mittelpunkt
der Branchenarbeit, um mogliche Nachteile fiir die Be-
schéftigten abzuwenden und Perspektiven aufzuzeigen.

Diskussionen um die Energiereduzierung durch neue
Technologien begleiten wir mit den Betriebsrdten aktiv.
Wir miissen Méglichkeiten schaffen, CO2-frei hergestellten
Wasserstoff als Dekarbonisierungsoption zu nutzen. Beim
Einsatz alternativer Energien ist aus Sicht des Arbeits-
kreises Schmiede der |G Metall nur griiner Wasserstoff auf
Dauer nachhaltig.



UNSER HERZ
AUS STAHL

Die Stahlindustrie braucht

Stahlindustrie

Unterstiitzung aus der Politik

Die Stahlindustrie kam auch 2019 nicht zur Ruhe.
Fehlende Regulierung gepaart mit einem signifikanten
konjunkturellen Abschwung brachte die gesamte Branche
unter Druck. Dabei sind die Herausforderungen fiir die
Zukunft immens. Die Stahlindustrie in Deutschland ist
derindustrielle Sektor mit den héchsten CO2-Emissionen.
Vor dem Hintergrund der Klimadebatte kann und darf das
nicht so bleiben. Die IG Metall und die Stahlindustrie
bekennen sich ausdriicklich zu den Klimazielen von Paris.

In den vergangenen Jahren und Jahrzehnten konnte die
Stahlindustrie ihre Treibhausgasemissionen bereits
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betrdchtlich senken. Allerdings ist das noch nicht aus-
reichend, und im herkdmmlichen Produktionsverfahren
auf der Hochofenroute sind CO2-Senkungen physika-
lisch-technisch nur noch in sehr geringem Umfang zu
realisieren. Eine weitere Senkung der Emissionen ist nur
noch {iber eine komplette Neugestaltung des Produk-
tionsprozesses von Stahl méglich.

Neue Technologien

DerHochofen wird abgelost werden miissen. Die Zukunft
heif3t Direktreduktionsanlagen. In diesen wird das Eisen-
erz durch das Reduktionsmittel Wasserstoff reduziert



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER STAHLINDUSTRIE*

7.713

2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschaftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten

*WZ 24.1

DATEN AUS MDB STAHLBETRIEBE

Beschiftigte m Mitglieder
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+0,4%
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statt wie bisher durch Kokskohle. Mit diesem neuen
Produktionsverfahren kdnnen die Emissionen um bis zu
80 Prozent gesenkt werden. Die Stahlproduktion auf der
Hochofenroute ware damit nahezu klimaneutral. Aber
auch in der Elektroofenroute ist eine weitere Senkung
der herstellungsbedingten Emissionen moglich. Hier
miisste fiir das Einschmelzen von Schrott lediglich Strom
aus erneuerbaren Energien eingesetzt werden, und die
Klimaneutralitdt ware erreicht.

Genau diese technologisch-6kologischen Transforma-
tionsprozesse standen 2019 im Mittelpunkt der Branchen-
arbeit in der Stahlindustrie und werden uns sicherlich
auch noch in den ndchsten Jahren begleiten. Diese
Transformation kann die Branche jedoch nicht ohne Hilfe
bewdltigen. Insgesamt werden dafiir Investitionen von
circa 30 Milliarden Euro bis zum Jahr 2050 ben&tigt. Damit
wadren dann aber nur die neuen Anlagen geschaffen.

Bis heute fehlt es den neuen Produktionsprozessen an
Wirtschaftlichkeit. Leitmarkte fur griinen Stahl missen
sich erst noch entwickeln. Die grofite Unsicherheit in
diesem Prozess besteht in der Frage der Versorgungs-
sicherheit mit griinem Wasserstoff, hergestellt aus
regenerativen Energien. Hier werden immense Bedarfe
entstehen. Insgesamt wird der zusdtzliche Energiebedarf
der Stahlindustrie auf 130 Terawattstunden geschatzt.
Umgerechnetin 5 Megawatt-Windrdder wdren das 12.000
Windrader, die in Deutschland zusatzlich gebaut werden
mussten.

Lobbyarbeit in Berlin und Briissel

Dariiber hinaus gerdt die Handelspolitik immer mehr in
den Fokus unserer Branchenarbeit. Stahlimporte in die
europdische Union nehmen zu. Die Safeguard-Mafnah-
men der europdischen Union zu Trumps Zbllen verfehlen
ihre Wirkung.

Die Branchenarbeit Stahl hat zu diesen Themen intensive
Lobbyarbeit bei der Bundesregierung und der Europdi-
schen Union betrieben. Seit Anfang 2019 diskutieren
die Betriebsrdte der Stahlindustrie die Herausforde-
rungen fiir die Transformation und die regulatorischen
Rahmenbedingungen in der Branche. Abgeleitet wurden
Forderungen und konkrete Politikinstrumente, die seit
Mitte des Jahres 2019 mit Abgeordneten, Fraktionen
und Ministerien auf Landes- und Bundesebene disku-
tiert werden. Dariiber hinaus fanden Diskussionen mit



Abgeordneten, der Kommission und IndustriAll Europe statt.
Es wurden drei Forderungen platziert, die umgehend in
konkrete Politikinstrumente umgesetzt werden miissen,
um die Transformation hin zu einer klimaneutralen Stahl-
produktion moglich zu machen:

1. Forschungs- und Investitionsférderung.

2. Ausbau erneuerbarer Energien und von Wasserstoff-
kapazitaten inklusiver der nétigen Netzinfrastruktur.

3. Neue Instrumente in der Handelspolitik, ins-

besondere eine CO2-Grenzabgabe, und die Reform
der Safeguard-Maflnahmen zu den Z6llen auf Stahl
durch die USA.

Seit Oktober 2019 fanden zwei Gesprache mit Bundes-
wirtschaftsminister Peter Altmaier, den Spitzen der
Stahlindustrie sowie der IG Metall statt. Ziel ist es, mit
konkreten Politikinstrumenten die Zukunft der Stahl-
industrie und ihren Weg in eine griine Zukunft sicherzu-
stellen. Dariiber hinaus gab es zwei Fachgesprdche fir
Stahl-Betriebsrdte mit dem Betriebsforschungsinstitut der
Stahlindustrie und Agora Energiewende, um mit Wissen-
schaftlern und Forschern die Méglichkeiten und Wege
der Transformation zu erortern.

Ebenfalls zu einem Treffen mit Stahlbetriebsrdten aus
ganz Deutschland hatte Bundesarbeitsminister Hubertus
Heil sowie die AG Wirtschaft und Energie der SPD-Bundes-
tagsfraktion im Jahr 2019 eingeladen. Auf Landerebene
gab es die Fortsetzung der 2016 begonnenen Stahlgipfel,
eingeladen hatten die Landesregierungen einiger Bundes-
lander. Im Sommer trafen sich einige hundert Stahlarbei-
terinnen und -arbeiter zu einer kleinen Aktion vor dem
Bundeswirtschaftsministerium, um auf ihre Forderungen
aufmerksam zu machen. Ahnliche Aktionen gab es in den
Regionen mit Stahlindustrie in ganz Deutschland. Seit Mitte
2019 ist die IG Metall im Fachbeirat des neu gegriindeten
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Kompetenzzentrums Klimaschutz in energieintensiven Industrien
vertreten, eine Einrichtung, die vom Bundesumweltmi-
nisterium geschaffen wurde, um die Dekarbonisierung
in der Industrie gezielt voranzutreiben. Auf europdischer
Ebene wurde mit dem europdischen Dachverband der
Industriegewerkschaften, IndustriAll, ein Steel-Action-Plan
erarbeitet, der gegeniiber den europdischen Institutionen
den dringenden Handlungsbedarf aufzeigt und ebenfalls
konkrete Politikinstrumente aufzeigt.

Branchenkonferenzen

Neben diesen vielfdltigen Aktivitdten fand im Jahr 2019
eine gemeinsame Branchenkonferenz der Branchen
Stahl, Aluminium, Schmieden, Gief3ereien und Kokereien
in Berlin statt. Wie jedes Jahr trafen sich die Betriebsrate
der Stahlbranche zweimal im Branchenausschuss Stahl
sowie ebenfalls jeweils zweimal im Arbeitskreis Nord und
Siid der Stahlindustrie.

Auch 2019 haben wir die Branchenarbeit eng verzahnt
mit der Unternehmensbetreuung aller relevanten Stahl-
unternehmen in Deutschland. Dadurch stellen wir die
tiefe Durchdringung der Branchenthemen bis auf die
betriebliche Ebene sicher. Der tiberdurchschnittlich hohe
Organisationsgrad in der Stahlindustrie, der bei durch-
schnittlich 76 Prozent liegt, konnte so stabilisiert werden.

Mehrere stahlspezifische Antrage und Diskussionsbei-
trage auf dem Gewerkschaftstag der IG Metall zeigen die
Bedeutung der Branche Stahl fiir die IG Metall. Mit Ende
des Jahres 2019 ldsst die IG Metall die Kampagne Stahl
ist Zukunft wieder aufleben. Die beschriebenen Heraus-
forderungen fiir die Stahlindustrie und die mittlerweile
dringende Notwendigkeit von politischem Handeln lassen
keinen anderen Schluss zu, als den Forderungen der IG
Metall fiir die Branche Stahl 6ffentlich noch starker Gehor

zu verschaffen.



DER CHIP
IMKITTEL

Textile Branchen

In den Textilen Branchen schreitet die Digitalisierung voran.
Unternehmen werden zu Logistikern

Die Digitalisierung schreitet auch in der Textil- und
Bekleidungsbranche und den Textilen Diensten voran.
Ein Treiber der Entwicklung sind immer giinstigere RFID-
Chips und eine groflere Unempfindlichkeit dieser Chips
gegeniiber Waschvorgédngen. Bei den Textilen Diensten
ermoglichen diese Chips die automatisierte Zuordnung
von Wdsche und Auftraggeberin oder -geber. In Zukunft
werden diese Chips auch relevante Daten speichern
kénnen, wie zum Beispiel die Anzahl der bereits erfolgten
Waschgédnge. So lassen sich Informationen tber die
Lebensdauervon Textilien generieren. Das spart Zeit und
macht Produktionsabldufe effizienter.

Die Produktion von Bekleidung findet mittlerweile fast
vollstandig im Ausland statt. Die Bekleidungsunterneh-
men in Deutschland sind daher zu hochleistungsféhigen
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Logistikunternehmen geworden. RFID-Chips helfen dabei:
Jedes Kleidungsstiick erhélt durch den Chip eine individuelle
Identitdt. Die Logistik ldsst sich so noch besserautomatisiert
durchfiihren. Dies ist unverzichtbar, denn Kundinnen und
Kunden verlangen zunehmend, auf allen Kanalen angespro-
chen zuwerden, im stationdren wie im Online-Handel, man
spricht hiervom Omnichannel-Anspruch.

In der Textilindustrie ist das vordringlichste Problem nicht,
dass die Unternehmen den technologischen Wandel in
der Produktion verschlafen. Wie beschrieben, hat die
digitale Technologie bereits Einzug gehalten, und die
kleiner werdenden Losgrofien und der relativ geringe
Personalkostenanteil machen eine weitere Digitalisierung
der Produktion derzeit nicht vordringlich. Die Auswertung
des Transformationsatlas der |G Metall fiir die Textil- und



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSINDUSTRIE*

Wz 13 WZ 14
26.773 25.666 25.691
-4,1% +0,1%
2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Beschdftigte in Betrieben ab 50 Beschaftigten
*WZ 13 und 14

DATEN AUS MDB TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSINDUSTRIE WZ13

Beschiftigte m Mitglieder

55.422 54.973 55.454 55.253
-0,8% +0,9% -0,4%
-2.6% -0.8% -4.6%
m m 15.475 14.770

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

28,9% 28,4% 27,9%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank WZ 13

26,7%

DATEN AUS MDB TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSINDUSTRIE WZ14

Beschiftigte m Mitglieder

28.159 21654 25759 24999
1.8% -6,9% -3%

-71% -6.7% -9,4%

| 4.206 [N 3909 MM 3.648 MM 3304 |

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

> P P P

14,9% 14,1% 14,2%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank WZ 14

13,2%
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Bekleidungsbetriebe macht jedoch auch deutlich: Gerade
kleine und mittelstdndische Betriebe kiimmern sich
bisher unterdurchschnittlich um die Digitalisierung. Die
Betriebsrdte reklamieren in diesem Bereich nachdriick-
lich einen groBen Informations- und Schulungsbedarf
gegeniiber den Unternehmen.

Arbeitszeitverkiirzung

Digitalisierung bedeutet Rationalisierung, und Rationali-
sierung fiihrt oft auch zur Leistungsverdichtung. In diesem
Kontext gewinnt das Thema Arbeitszeit eine zunehmende
Bedeutung fiir die Beschaftigten der Textilen Branchen.
Ein grofier Erfolg ist bereits gelungen: 2019 und 2020
konnten die IG Metall-Mitglieder in der Textil- und Be-
kleidungsindustrie und bei den Textilen Diensten die
stufenweise Angleichung der Arbeitszeit Ost an die
Arbeitszeit West auf 37 Stunden durchsetzen. Fiir die
Beschéftigen in der ostdeutschen Textilindustrie reduziert
sich die Arbeitszeit seit April 2019 von 40 Stunden in
mehreren Stufen auf 37 Stunden im Jahr 2027. Dieser
langst Uiberfdllige Schritt wurde gemeinsam von den Be-
schaftigten, vor allem den IG Metall-Mitgliedern, in den
Betrieben erkdmpft. Die nichtorganisierten Kolleginnen
und Kollegen honorieren diesen Einsatz: Die Anzahl
der neu aufgenommenen Mitglieder hat sich 2019 fast
verdoppelt.

Als ndchstes soll es gelingen, mehrArbeitszeitsouverani-
tat fur alle Beschaftigten in der Textil- und Bekleidungs-
industrie durchzusetzen. Im Jahr 2019 fanden mehrere
Veranstaltungen zu dem Thema statt. Dabei wurden
unter anderem neben den gesetzlichen und bereits

UMSATZE DER TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSINDUSTRIE*
IN MRD. EURO

m 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Verdnderung zum Vorjahr in Prozent

2014
Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschaftigten

2015 2016 2017 2018 2019



bestehenden tariflichen Regelungen auch Losungen zum
Beispiel aus der Stahl- und der Metall- und Elektroindustrie
wie auch das Tarifmodell der Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG) diskutiert.

Auch fiir die Beschaftigten der Textilen Dienste konnte
unlangst eine Angleichung der Arbeitszeit Ost an West
auf dem Niveau von 37 Stunden erreicht werden. In zwei
Stufen reduziert sich die Arbeitszeit aller Beschaftigten
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bis zum 1. Januar 2023 von 38 auf 37 Stunden. Gleich-
zeitig konnten die Kolleginnen und Kollegen — neben
soliden Einkommenserh6hungen mit iiberproportionalen
Steigerungen fiir die unteren Lohn- und Gehaltsgruppen
—erstmalig eine Anndherung der Einkommen im Osten an
die im Westen durchsetzen. Das ist ein grof3er Erfolg, der
von vielen kreativen betrieblichen Aktionen begleitet und
ermoglicht wurde.



Wehrtechnik

EUROPAISIERUNG
UND KONSOLIDIERUNG

Die Wehr- und Sicherheitstechnik

MUuSsS Sich neu orientieren

Die Mehrzahl der wehr- und sicherheitstechnischen
Betriebe und Betriebsteile sind aktuell gut ausgelastet.
Das ist vor allem auf die nachholende Beschaffung der
Bundeswehr zuriickzufiihren. Mit den deutsch-fran-
zosisch aufgesetzten Projekten Ffuture Combat Air System
(FCAS) und Main Ground Combat System (MGCS) zeichnet
sich die Zukunft einer europdisierten Riistungsindustrie
ab. Zudem hat das Verteidigungsministerium mit der
Vergabe des Mehrkampfschiffes 180 (MKS 180) an die nie-
derlandische Damen-Werft die Frage liber die Zukunft
des Marine-Uberwasserschiffbaus offen auf den Tisch
gelegt. Die Umwdlzungen der Wehrtechnik insgesamt
haben begonnen: Zu erwarten ist die Restrukturierung
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der Wertschopfungsketten in Europa und damit eine
Konsolidierung.

Kennzahlen

Fiir die wehr- und sicherheitstechnische Industrie hat
das Statistische Bundesamt keinen Wirtschaftszweig klas-
sifiziert, die Bereiche der Ristungsindustrie sind auf
mehrere Wirtschaftszweige verteilt. Daher wurden die
Geschiéftsstellen 2012 gebeten, wehrtechnische Betriebe
mit einer Kennzeichnung in der Mitgliederdatenbank zu
erfassen (siehe Grafik-Abbildung auf der folgenden Seite).
Der Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie (BDSV) beauftragte 2014 eine volkswirtschaftliche



DATEN AUS MDB WEHRTECHNIK

Beschiftigte m Mitglieder

100.221

+2,6%

97.758

+0,4%

97.11

0%

97366

32.704 32.785
-0,7% +0,2%
Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020
33,8% 33,5% 33,6% 33,5%

Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, von den Geschaftsstellen
gekennzeichnete Wehrtechnikbetriebe

Erhebung. Demnach hatte die Branche 135.700 direkte
Beschiftigte. Die Tendenz ist steigend.

Mitgliederorientierung

Laut Mitgliederdatenbank halt die Mitgliederentwicklung
in etwa mit dem Zuwachs der Beschaftigten in der Bran-
che mit. Das ist nicht zufriedenstellend. Daher muss die
Branchenpolitik verstarkt einen Beitrag zur Gewinnung
neuer Mitglieder leisten.

Betriebliche Themen und Branchenpolitik

Im Rahmen derBranchentagung im Juni 2019 fiillten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer einen Fragebogen zum Thema
Transformation aus. Zwei Erkenntnisse sind hervorzuheben:

1. Dergrofte Handlungsbedarf wird bei der
strategischen Personalplanung verortet, gefolgt
von Investitionen in Forschung & Entwicklung und
Innovationen sowie Losungen zur zukunftsorientier-
ten Qualifizierung und Weiterbildung.

2. Die Entwicklung neuer Produkte und Services ist
verhdltnismaBig schwach ausgepragt. Dennoch
sieht nur eine knappe Mehrheit der Betriebsrats-
vorsitzenden Handlungsbedarf. Mit Blick auf neue
Geschéftsfelder sieht sogar eine klare Mehrheit wenig
Handlungsbedarf.
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Die ausgepragte Schwadche der Unternehmen in der
Personalplanung deckt sich mit den Ergebnissen des
Transformationsatlas. Hier wird eine Bearbeitung iiber das
Projekt ,,Die IG Metall vom Betrieb aus denken* erwartet.

Mit Blick auf die Europdisierung und der damit vermutlich
einhergehenden Konsolidierung stellen sich neue Fragen
zu Produkten, Service und Geschdftsmodellen — ins-
besondere die Frage, wie vor allem die mittelstédndisch
geprdgte Zulieferindustrie in zivilen Markten Fuf3 fassen
kann.

Branchenpolitische Themenkompetenz
Die transformatorischen Herausforderungen sind be-
nannt:

» Europdisierung und Internationalisierung der
Wehrtechnik,
» Konversion und Diversifikation in zivile Markte.

Sowohl die Branchentagung als auch das Branchensemi-
narim September beschéftigten sich mit den Erwartungen
und Auswirkungen der Europdisierung. Zu den eingangs
erwdhnten Projekten FCAS und MGCS verabschiedete die
Tagung die an die politisch Verantwortlichen adressierte
Resolution Deutsch-franzdsische Projekte gestalten — europdi-
sche Zusammenarbeit vertiefen.

Dasin derBranchenarbeit der IG Metall entwickelte euro-
paische Projekt zur landeriibergreifenden Kooperation
von Betriebsraten wurde 2019 {iber IndustriAll Europe bei
der EU beantragt und mittlerweile genehmigt.

Arbeit auf der politischen Biihne

Seit 2012 hat sich die IG Metall mit ihren Betriebsrdten
zu einem gefragten Gesprachspartner fiir Regierung und
Parlament, aber auch fiir die Branchen- und Industrie-
verbdnde etabliert. Die Mitglieder des Lenkungskreises
fuhren regelméafige Gesprache mit Ministerien und
Fraktionen.

Der auf Initiative der IG Metall 2014 gestartete Branchen-
dialog zur Verteidigungswirtschaft unter Federfiihrung des
Wirtschaftsministeriums lauft weiter. Zentrales Thema
2019 war die Fortschreibung des Strategiepapiers der
Bundesregierung von 2015, das vor allem die deutschen
Schliisseltechnologien definiert. Wegen Verzégerungen
in der Regierungsarbeit verabschiedete das Kabinett



das Papier erst im Februar 2020 statt wie geplant im April
2019. Wie auch von der |G Metall gefordert erweiterte die
Regierung den Kreis der Schliisseltechnologien — unter
anderem wurde der Uberwasserschiffbau aufgenommen,
was aber bei der Vergabe des Auftrags fiir die MKS 180
ignoriert wurde.

Zukunft der Branche

Die IG Metall geht davon aus, dass die Europdisierung
mittelfristig zur Konsolidierung der klassischen Riistungs-
industrie in Europa fithren wird. Gleichzeitig werden die
Wertschdpfungsketten europdisch, aber auch globaler.

Durch Herausforderungen wie Schutz von Infrastrukturen
und Cybersecurity sowie durch Digitalisierung und Kiinst-
liche Intelligenz steigt die Bandbreite der Unternehmen,
die im wehr- und sicherheitstechnischen Sektor tdtig sind,
deutlich an. Die Bedeutung von Unternehmen der Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien (ITK) steigt
erheblich. Laut Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und
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Verteidigungsindustrie (BDSV) stammten bereits 2014 mit fast
24 Prozent die meisten Vorleistungen aus dem ITK-Bereich.

Gremien

Die Branchenarbeit wird tiber den Arbeitskreis Wehrtechnik
& Arbeitsplitze organisiert und {iber den Lenkungskreis
gesteuert, der aus zehn Betriebsratsvorsitzenden aller
Teilbranchen sowie dem Branchenbeauftragten und
Arbeitskreisleiter besteht. Jahrlich finden eine Branchen-
tagung sowie ein Branchenseminar statt. Zudem fiihrt der
Lenkungskreis regelmafig politische Gesprdache mit Abge-
ordneten und Ministerien. Im Rahmen der Branchentagung
wird zu einem Parlamentarischen Abend eingeladen.

Budget

2019 waren fiir die Branchenarbeit 23.000 Euro angesetzt.
Sowohl die Branchenkonferenz als auch das Branchen-
seminar wurden gemeinsam mit dem I1G Metall-Bildungs-
zentrum Berlin gemaR § 37 (6) BetrVG durchgefiihrt.



STANDORTE

UNTER DRUCK

Beschdftigung und Qualifizierung bleiben die
wichtigsten Thema in der Branche der Weilsen Ware

In der Branche der Weien Ware kommt die Transfor-
mation voll zum Tragen. Dies zeigt sich zum Beispiel
am hohen Anteil der Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung. Die Branche steckt mitten in einerverstarkten
Automatisierung und Digitalisierung ihrer Produktion.
Wichtige Stichworte sind hier die Trends hin zu Smart
Home und Home Connect.

Arbeitsabldufe — und damit Arbeitsbedingungen — ver-
dndern sich und stellen neue Anforderungen an die
Beschaftigten. Wir sehen Transformation hier auch als
Chance: Durch geeignete Aus- und Weiterbildung lassen
sich Arbeitspldtze der Zukunft im Sinne der Beschaftigten
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gestalten, und wir kénnen dem schleichenden Prozess
der Produktionsverlagerung — vornehmlich nach Asien
und Osteuropa — begegnen.

Herausforderungen und Chancen

Wir stellen innovative Konzept in den Mittelpunkt unse-
rer Branchenarbeit. Ende 2019 haben wir das Projekt
Strategische Personalplanung gestartet. Unser Ziel ist es,
dass Betriebsrdte in der Frage von Personalbedarf und
Qualifizierung mitbestimmend gestalten konnen.

Das Projekt beinhaltet drei Schulungsmodule fiir Betriebs-
rate zu Grundlagen, Qualifizierung und Arbeitsgestaltung.



DATEN AUS DER AMTLICHEN STATISTIK:
BESCHAFTIGTE IN DER HERSTELLUNG VON
ELEKTRISCHEN HAUSHALTSGERATEN (WEIRE WARE)*
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*WZ 27.51

DATEN AUS MDB WEIRE WARE

Beschiftigte m Mitglieder

44745 ~ 46256 45183

43.119

+3,8% +3.4% 23%

15.496

15.499
+0,3% 0%

Januar 2017 Januar 2018 Januar 2019 Januar 2020

N A AN

35,8% 34,6% 33,5%
Quelle: IG Metall-Mitgliederdatenbank, WZ 27.51

33,7%

UMSATZE WEIRE WARE* IN MRD. EURO

M 1. Halbjahr m 2. Halbjahr m Verdnderung zum Vorjahr in Prozent
10%

5%
0%

5%

-10%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatz in Betrieben ab 50 Beschéftigten
*WZ27.51

WeiRe Ware

Zudem werden die theoretischen Kenntnisse der Betriebs-
ratsgremien in Inhouse-Schulungen gestdrkt. Ziel des
Projekts ist es auch, durch Beteiligung der Belegschaften
betriebliche Offentlichkeit herzustellen. So kénnen wir
das Thema setzen, die Bedeutung der Qualifizierung fiir
den Beschdaftigungs- und Standorterhalt verdeutlichen
und damit den Arbeitgeber zur Umsetzung konkreter
Mafinahmen drangen.

Das Projekt ist mit guter Beteiligung angelaufen. Die
fiir die IG Metall wichtigen Player der Branche wie BSH,
Miele oder Electrolux sind mit mehreren Betrieben am
Projekt beteiligt. Wir wollen den Kreis der am Projekt
beteiligten Betriebe und Unternehmen vergréflern, den
Austausch von Best-Practice-Beispielen ermoglichen
und Statusberichte aus den Betrieben zur Umsetzung
der Qualifizierungsaktivitdten etablieren. Beteiligte
Arbeitgeber geben uns zu dem angestoRenen Projekt
bislang durchweg positive Riickmeldungen. Zudem steigt
in den beteiligten Betrieben die Reputation der IG Metall;
die Belegschaften merken, dass ihre Gewerkschaft die
wichtigen Themen der Zukunft angeht.

Beteiligung

Die Branchenarbeit der IG Metall in der Branche der Wei-
Ben Ware hat eine langjdhrige Tradition und ist gepragt
von hoher betrieblicher Beteiligung. An den Branchen-
tagungen nehmen regelméaBig die wichtigen relevanten
Player der Branche teil. Im Jahr 2019 waren es circa 60
Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

In Branchenteamsitzungen mit Betriebsrdten und Bran-
chenbeauftragten beraten wir unsere Branchenarbeit
inhaltlich und politisch. Wir bereiten Branchentagungen
vor, pflegen den Austausch im Haupt- und Ehrenamt-
lichen-Netzwerk und organisieren die Kommunikation
mit Verbdnden und politischen Vertretern. Haupt- und
Ehrenamtliche erhalten halbjdhrlich ein Update des
Branchenbeauftragten zur beschéftigungspolitischen
Entwicklung und zu anderen Kernthemen der Branche.
Dieses Update wird von den Betriebsrdten genutzt und
zum Teil in Betriebsversammlungen verwendet.

Ein Schwerpunkt unserer Arbeit 2019 war die Unterstit-
zung des Miele-Projekts. Dort geht es um die Umsetzung
eines Standort-Sicherungstarifvertrags. Diese Aktivitdten
fithren wir 2020 fort.



Beschiftigung und Mitglieder

Die Beschdftigung im Bereich der Weien Ware ist im ver-
gangenen Jahrzehnt zundchst kontinuierlich gewachsen,
die Kurve erlebte aber Ende 2018 einen Knick nach unten.
Dieser Abbau hat sich im Jahr 2019 fortgesetzt. Der positive
Mitgliedertrend konnte aufgrund des deutlichen Personal-
abbaus in der Branche (minus 2,8 Prozent laut Statistischem
Bundesam?) nicht fortgesetzt werden. Allerdings konnten wir
trotz riicklaufiger Beschaftigtenzahlen den Organisations-
grad steigern. Damit halt sich die Mitgliederentwicklung
auf stabilem Niveau, auch wenn sie in absoluten Zahlen
leicht riicklaufig ist.

Unsere Branchenarbeit bietet die Chance, weitere Er-
schliefungspotenziale zu heben. Daher bleibt es unser
Ziel, die strukturierte Mitgliederwerbung voranzutreiben.
Die Betriebsrdte miissen wieder starker Treiber von Aktivi-
taten fiirdie Mitgliederwerbung werden. Gleichzeitig muss
die Vertrauenskorperarbeit in den Betrieben der Branche
gestdrkt werden, um die Relevanz und Sichtbarkeit der I1G
Metallim Betrieb zu stdrken. Die anstehenden Vertrauens-
korper-Wahlen im Jahr 2020 werden wir nutzen, um die
gewerkschaftlichen Strukturen in den Betrieben zu starken.

Ergebnisse der bisherigen Branchenarbeit
Die Branchenarbeit hat dazu gefiihrt, dass die IG Metall
in den Betrieben sichtbarer geworden ist. Wir haben die
Vernetzung von Hauptamtlichen weiter vorangetrieben
und unser Vorgehen gegen den Standortwettbewerb
intensiviert. Auf der betrieblichen Ebene ist es gelungen,
die Kompetenz und das Branchen-Know-how zu erhéhen
und die Akzeptanz der |G Metall zu starken. Unsere Bran-
chenarbeit hat dazu beigetragen, dass Standorte trotz
Restrukturierung und steigender Globalisierung nicht
geschlossen wurden.
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Ausblick

Die aktuellen Uberkapazitdten am Weltmarkt erhéhen
weiterhin den Preisdruck, die globale Absatzdelle 2018
und 2019 hat besonders den europdischen Markt getroffen.
Europa als Markt wird bis 2021 voraussichtlich maximal
jahrlich um ein Prozent wachsen. Gleichzeitig drangen
Wettbewerber aus Stidkorea und China auf den von deut-
schen Herstellern dominierten, gesdttigten Markt. Auch
die Handelsstreitigkeiten, der Brexit und die Auswirkungen
des Coronavirus kdnnten sich negativ auf die Branche aus-
wirken. Miele und BSH verlieren im europdischen Terrain
Marktanteile, zugleich verscharft sich der Preiswettbewerb.

Der Trend zur Verlagerung der Produktion in die aufstre-
benden Markte verstarkt sich, so dass der Druck auf die
deutschen Standorte im unternehmensinternen Wettbe-
werb steigt. Die Unternehmen transferieren zunehmend
Know-how in die neuen Markte und statten ihre Standorte
dort mit Produktionsanlagen auf dem neuesten Stand aus.
Die Arbeitskosten in den aufstrebenden Markten liegen bis
zu 50 Prozent unter den Kosten in Deutschland.

Die Umfrage in den Betrieben der Weien Ware zum Thema
Transformation hat gezeigt: Die Betriebsrdte sehen grof3en
Handlungsbedarf bei Investitionen in Standorte und neue
Produkte sowie bei Qualifizierung und Weiterbildung. Auch
Nachhaltigkeit in der Produktion und im Produkt — Stich-
worte sind hier CO2-freie Produktion, Kreislaufwirtschaft,
Erhohung der Recyclingquote — gewinnt an Bedeutung.
Diesen und weiteren Transformations-Themen wird sich
die Branchenarbeit verstarkt widmen.

Budget
Fuir die Branchenarbeit in der Weifen Ware stand im Jahr
2019 ein Budget von 9500 Euro zur Verfligung.



Anhang

Aktuell betreute Branchen in der 1G Metall
(in alphabetischer Reihenfolge, Stand April 2020)

Branche

Branchenbeauftragte/r

Teilbranche

Automobil

Automobil
Autoherstellung

Bahnindustrie

Elektroindustrie

Elektroindustrie
Weif’e Ware

Elektroindustrie
Lampen und Leuchtmittel

Elektroindustrie
Medizintechnik

Entwicklungsdienstleister

Facility Management

GiefBereiindustrie

Handwerk
Elektro

Handwerk
Sanitar

Handwerk
Kfz

Holz und Kunststoff
Caravan

Kai Bliesener
VBO1/Ressort Politische Planung/Koordination
Fahrzeugbau (LPP)

Kai Bliesener

VBO1/Ressort Politische Planung/Koordination
Fahrzeugbau (LPP)

Christian Brunkhorst

VBO01/ Ressort Politische Planung/Koordination
Fahrzeugbau (LPP)

Thomas Kalkbrenner
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)

Sascha Treml
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)

Sascha Treml
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)

Sascha Treml
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)

Jiirgen Klippert
VBO1/Zukunft der Arbeit

Herbert Rehm
VBO02/FB Zielgruppenarbeit und Gleichstellung
(ZG)

Ingo Klotzer
VBO1/FB Betriebspolitik (BP)

Holger Lorek
VBO1/FB Betriebspolitik (BP)/Res. Zweigbiiro (BPZ)

Herbert Weber
VBO5/Handwerk/KMU (HKM)

Herbert Weber
VBO5/Handwerk/KMU (HKM)

Alexander Reise
VBO5/Handwerk/KMU (HKM)

Brigitte Doeth
VBO1/FB Tarifpolitik (TP)
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Branche
Teilbranche

Anhang

Branchenbeauftragte/r

Holz und Kunststoff
Holzindustrie

Holz und Kunststoff
Holzwerkstoffindustrie

Holz und Kunststoff
Mobelindustrie

Industrienahe Dienstleistungen

Industrieservice

ITK-Industrie

Kokereien

Luft- und Raumfahrt

Logistik

Maschinenbau

Maschinenbau
Aufziige und Fahrtreppen

Maschinenbau
Automatisierungstechnik

Maschinenbau
Bau- und Baustoffmaschinen

Maschinenbau
Druckmaschinen

Maschinenbau
Elektrowerkzeuge

Brigitte Doeth
VBO1/FB Tarifpolitik (TP)

Brigitte Doeth
VBO1/FB Tarifpolitik (TP)

Brigitte Doeth
VBO1/FB Tarifpolitik (TP)

Ingo Klotzer
VBO1/FB Betriebspolitik (BP)

Antje Wagner
VBO1/FB Betriebspolitik (BP)

Volker Frohlich
VBO02/FB Zielgruppenarbeit und Gleichstellung
(ZG)

Manuel Bloemers
VBO03/Ressort Zweigbiiro (ZWB)

Frank Bergmann
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)

Heiner Reimann
VB 01 Betriebspolitik (BP)

Tanja Fondel
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Wolfgang Thurner
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Sascha Kristin Futh
VBO4/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Tanja Fondel
VBO4/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IB)

Astrid Ziegler
VBO4/ FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IB)

Gerhard Wick, Christa Lang
GS Esslingen, BL Baden-Wiirttemberg
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Teilbranche
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Branchenbeauftragte/r

Maschinenbau
Energieanlagen- und Kraftwerksbau

Maschinenbau
Fordertechnik

Maschinenbau
Heizungsindustrie

Maschinenbau
Holzbearbeitungsmaschinen

Maschinenbau
Industriearmaturen

Maschinenbau
Landtechnik

Maschinenbau
Nahrungsmittel- und Verpackungstechnik

Maschinenbau
Photovoltaik

Maschinenbau
Textilmaschinenbau

Maschinenbau
Werkzeugmaschinen

Maschinenbau
Windindustrie

NE-Aluminium-Industrie

Schiffbau

Michael Jung
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Michael Jung
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Michael Jung
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

N.N.
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Sascha Kristin Futh
VBO4/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Tanja Fondel
VBO04/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Sascha Kristin Futh
VBO4/FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Michael Jung
VBO04/ FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Sascha Kristin Futh
VBO04/ FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE)

Tanja Fondel
VBO4/ FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IB)

Michael Jung, Heiko Messerschmidt
VBO4/ FB Industrie-, Energie- und Strukturpolitik
(IE), BL Kiiste

Manuel Bloemers
VBO03/Ressort Zweigbiiro (ZWB)

Heiko Messerschmidt
BL Kiiste
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Branche Branchenbeauftragte/r

Teilbranche

Schmiedeindustrie Hiiseyin Aydin
VBO03/ Ressort Zweigbiiro (ZWB)

Stahlindustrie Heiko Reese
VBO03/ Ressort Zweigbiiro (ZWB)

Textil- und Bekleidungsindustrie Manfred Menningen
VBO1/FB Tarifpolitik (TP)

Wehr- und Sicherheitstechnische Industrie Jiirgen Biihl
VBO03/Koordination Branchenpolitik (KOB)
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